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L Informacje ogélne

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Stosownie do postanowien art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (dalej Ustawa), Rada Nadzorcza PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Spétka)
przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spdtki sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajgce
kompleksowy przeglagd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczeh, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegdinych Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorcze] Spdtki lub naleznych
poszczegdinym Cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki zgodnie z politykg wynagrodzen w okresie

objetym sprawozdaniem.

Sprawozdanie niniejsze stosownie do art. 90g ust. 1 Ustawy obejmuje ostatnirok okresowy, tj. okres od dnia

1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Polityka wynagrodzen

Zgodnie z wymogami art. 90d Ustawy w dniu 15 czerwca 2020 roku na podstawie uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 24 przyjeto w Spdtce ,Polityke wynagrodzenh Cztonkdw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej PlayWay S.A." (dalej Polityka). Przyjeta Polityka okredla podstawy prawne, jak réwniez
obowiqgzujgce w Spdtce model, zasady i procedury ustalania, naliczania oraz wyptacania wynagrodzen

dla Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej, ktére powinny przyczyniac sie do realizacii strategi

biznesowej, dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spotki.

Polityka koresponduje z dtugofalowq strategiqg biznesowq realizowang przez Spdtke, ktéra obejmuije
rozwdj dziatalnosci Spdtki, wzmacnianie jej pozycji na rynku oraz zwiekszanie dochodowosci dziatan
Spdétki i maksymalizacje zysku dla jej akcjonariuszy, w tym takze poprzez rozwdj i wzrost wartosci Grupy
Kapitatowej. Strategia biznesowa Spdtki zaktada podejmowanie dtugofalowych dziatan, w wyniku
ktérych bedzie nastepowat permanentny wzrost wartosci i stabilnosci Spétki, a takze Grupy Kapitatowej,
w ktérej Spotka jest jednostkg dominujgca, w tym poprzez rozbudowe jej struktury, zasiegdw i zwiekszanie
portfolio gier, co wptynie pozytywnie na wyniki finansowe Spdtki oraz ugruntuje jej pozycje i marke w

branzy game dev.

Rozwigzania przyjete w Polityce powinny przyczynia¢ sie do readlizacji celdw biznesowych,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnodci Spdtki, w szczegdlnosci poprzez odzwierciedlenie w nich
podstaw strategii Spdtki, polegajgce] na ograniczeniu kosztow dziatalnosci Spdtki oraz stworzeniu

mechanizmdw majacych na celu motywacje cztonkdw organdw Spdiki.

1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqadu

2.1. Sktad Zarzgdu w 2021 roku

W sktad Zarzadu Spoétki na dzien 1 stycznia 2021 roku wchodzili:
- Krzysztof Kostowski — Prezes Zarzqdu,

- Jakub Trzebinski — Wiceprezes Zarzgdu.
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W okresie sprawozdawczym sktad Zarzgdu nie ulegt zmianom. W zwigzku z powyzszym sktad Zarzgdu
Spoétki na dzien 31 grudnia 2021 roku byt tozsamy ze wskazanym powyzej.
Po zamknieciu okresu objetego niniejszym sprawozdaniem (1j. po dniu 31 grudnia 2021 roku) do dnia

sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu Spdtki rowniez nie ulegt zmianom.

2.2, Podstawa wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz sktadniki wynagrodzenia zgodnie z Politykqg

Podstawqg prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu Spdiki jest stosunek prawny tgczgcy Spdtke
z Cztonkiem Zarzgdu, przy czym Polityka przewiduje powierzanie zarzgdzania Spdtkg na podstawie trzech
stosunkdw prawnych, 1j.:
1) powotania do petnienia funkcji w Zarzgdzie, Prezesa, Wiceprezesa lub Cztonka Zarzgdu na okres
sprawowania funkciji Cztonka Zarzgdu,
2) nawigzanie stosunku pracy w oparciu o umowe o prace zawierang na czas okreslony lub
nieokreslony,
3) zlecenia ustugi zarzgdzania Spétkg na podstawie umowy cywilnoprawnej, zawieranej na czas

sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu.

Zgodnie z przyjetq Politykg mozliwe jest nawigzanie stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzgdu zaréwno na
podstawie jednego ze wskazanych powyzej stosunkdw prawnych, jak i kilku z nich, zzachowaniem zasad

wynikajgcych z powszechnie obowiqzujgcego prawa.

Zgodnie ze Statutem Spotki Prezes, Wiceprezesi oraz Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani
przez Walne Zgromadzenie, ktdre ustala rowniez zasady wynagradzania poszczegdinych Cztonkdw

Zarzgdu Spodiki, w tym okresla poziom wynagrodzenia Zarzgdu wyptacanego przez Spotke.

Spoétka preferuje powierzanie zarzqgdzania Spdtkg na podstawie powotania, niemniej ustalenie podstaw
prawnych stosunku, ktéry bedzie tgczyt danego Cztonka Zarzgdu ze Spdtkg oraz ostatecznej wysokosci

jego wynagrodzenia odbywa sie w ramach negocjacji z kandydatem na Cztonka Zarzgdu.

Ustalajgce podstawy prawne wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu, Spdtka uwzglednia:

— interes Spotki,

— dane poréwnawcze z analizy rynku, sytuacji i pozycji Spétki przy uwzglednieniu prognozowanej

ekonomicznej wartoici celdw lub kryteridw wynikowych ustalonych dla Cztonka Zarzgdu,

— stanowisko kandydata na Cztonka Zarzgdu, a takze

- mozliwos¢ petnienia innych funkcji w ramach Grupy Kapitatowe;.
Niezaleznie od podstawy prawnej nawigzanego stosunku prawnego ogdlne zasady wynagradzania
Cztonka Zarzgdu dotyczgce czesci statej oraz ewentualnych pozafinansowych sktadnikdw
wynagrodzenia pozostajg niezmienne dla wszystkich Cztonkdw Zarzgdu. Poziom wynagrodzenia
podstawowego powinien odzwierciedla¢ warto$¢ i rodzaj pracy praz jakosé swiadczonej pracy oraz

uwzgledniac¢ wyniki finansowe oraz interes Spdfki.

Walne Zgromadzenie moze réwniez przyznac¢ Cztonkowi Zarzgdu w drodze uchwaty prawo do innych

Swiadczen pozafinansowych (niepienieznych).

Stosownie do obowigzujgcej w Spdtce Polityki Cztonkom Zarzadu za petnione przez nich funkcje
przystuguje zatem wynagrodzenie sktadajgce sie z nastepujgcych sktadnikdw:

— statego miesiecznego wynagrodzenia,
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- pozafinansowych Swiadczen.

W zwigzku z powyzszym Polityka nie przewiduje zmiennego sktadnika wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu

(np. w formie premii czy nagroéd) ani wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych (w tym w formie

programu motywacyjnego dla kluczowego personelu Spdiki).

Cztonkowie Zarzadu mogq jednakze otrzymywac wynagrodzenie z tytutu zawartych ze Spotkg lub innymi

podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy uméw o prace lub innych uméw cywilnoprawnych, w tym

umow o swiadczenie ustug lub dzieto, niezwigzanych z petnieniem przez nich funkciji w Zarzgdzie, pod

warunkiem, ze pozostajg bez wptywu na wykonywanie funkciji w Zarzgdzie Spdtki. Umowy zawierane z
Cztonkami Zarzgdu obligatoryjnie okreslajg wynagrodzenie, ktére moze mieé charakter staty lub zmienny,
okres wypowiedzenia oraz czas trwania tych umdw. Umowy powinny by¢ zawierane na zasadach
rynkowych, w formie pisemnej, zgodnie z zasadami okreslonymiw art. 379 § 1 Kodeksu spbdtek handlowych

oraz Regulaminem fransakcji z podmiotami powigzanymi PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie.

State wynagrodzenie stanowi jedynqg obligatoryjng cze$¢ wynagrodzenia kazdego Cztonka Zarzqdu.

Wysoko$¢ wynagrodzenia statego jest ustalana przy uwzglednieniu nastepujgcych przestanek:

- kwadlifikacje i poziom doswiadczenia Cztonka Zarzgdu,

— profil petnionej funkciji, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan,

— zakres kompetencii i odpowiedzialnosci Cztonka Zarzqdu przydzielony danemu Cztonkowi Zarzgdu
zgodnie z przyjetym przez Spdtke schematem podziatu zadan i odpowiedzialnosci Cztonkdw Zarzgdu
za poszczegdine obszary dziatalnosci Spofki;

- poziom wynagrodzenia osdb zarzgdzajgcych w podmiotach o podobnym profilu i skali dziatania, w
szczegdlnosci w Grupie;

— krotko- i dtugoterminowe cele oraz dtugoterminowe interesy i wyniki finansowe Spotki.

Walne Zgromadzenie w uchwale powotujgcej Cztonka Zarzgdu lub odrebnej uchwale okresla
podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzgdu oraz terminy i sposdb ich wyptaty.
Wysokos$¢ czesci statej wynagrodzenia jest okre$lana w kwocie netto. Jezeli Spbdtka zawiera z Cztonkiem
Zarzgdu umowe o prace lub kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia statego netto powinna byc¢
wskazana wprost wich tresci. W odniesieniu do wynagrodzenia z tytutu powotania w przypadku petnienia
przez Cztonka Zarzqgdu funkcji przez niepetny miesigc, tj. gdy jego powotanie lub odwotanie nastgpito w
czasie frwania miesigca kalendarzowego, nalezne mu wynagrodzenie state za taki miesigc kalendarzowy

jest obliczane proporcjonalnie.

$wiadczenia pozafinansowe. Zgodnie z zasadami wynikajgcymi z Polityki Cztonkowie Zarzadu mogq

otrzymywac $wiadczenia niepieniezne od Spdtki przyznane na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia,
w szczegdlnosci w postaci:
1) prawo do korzystania z okreslonego majgtku Spdtki, w tym stuzbowego samochodu, telefonu,
laptopa;
2) prawo do ubezpieczenia zwigzanego z petniong w Spoétce funkcjq;
3) prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla

0s6b zatrudnionych w Spoétce i stale wspdtpracujgcych ze Spdtkg.

Zgodnie z Politykg $wiadczenia pozafinansowe opisane w punktach 1 i 2 powyzej przystugujq kazdemu

Cztonkowi Zarzadu. Natomiast w pozostatym zakresie szczegdtowe zasady i poziom innych $wiadczen
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niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzgdu okredla szczegdtowo uchwata Walnego

Zgromadzenia, a w przypadku umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty.

23. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2021 roku

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzgdu petnili swoje funkcje oraz byli wynagradzani wytgcznie

na podstawie powotania, przy czym:

—  Krzysztof Kostowski — Prezes Zarzqdu - zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej Spotki nr 3 z dnia 18
grudnia 2015 roku Prezes Zarzgdu poczgwszy od dnia 1 stycznia 2016 roku ofrzymuje niezmiennie
do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania (tj. otrzymywat rdwniez w  okresie
sprawozdawczym) wynagrodzenie state z tytutu sprawowania mandatu w wysokosci 7 000,00 zt
(stownie: siedem tysiecy ztotych) netto miesiecznie;

— Jakub Trzebinski - Wiceprezes Zarzgdu - zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spdétki nr 22/19/06/2017 z dnia 19 czerwca 2017 roku w sprawie zmiany
wynagrodzenia dla Wiceprezesa Zarzadu Spoétki Wiceprezes Spdiki otrzymuje od dnia podjecia
tej uchwaty niezmiennie do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania (j. ofrzymywat réwniez
w okresie sprawozdawczym) wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu w wysokosci

6 500,00 zt (stownie: sze$¢ tysiecy piecéset ztotych) netto miesiecznie.

Wynagrodzenie state

Poszczegdlni Cztonkowie Zarzgdu ofrzymywali od Spdtki miesieczne state wynagrodzenie w kwotach
opisanych powyzej. Szczegdtowe zestawienie Swiadczen (w tym w  szczegdlnosci wysokosé
wynagrodzenia statego) otrzymanych przez poszczegdinych Cztonkdw Zarzgdu w roku 2021

przedstawiono w zatgczniku do sprawozdania.

$wiadczenia pozafinansowe

Spoétka, redlizujgc uprawnienie Cztonkdw Zarzgdu do $wiadczenia dodatkowego w formie ubezpieczenia
od odpowiedzialnosci cywilnej, zapewnia na koszt Spétki zawarcie przez Spdtke umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci wtadz spdtki, obejmujgcqg tgcznie zardwno Cztonkdw Zarzgdu, jak i Cztonkdw Rady
Nadzorczej. Wyjasnienia w tym miejscu wymaga, iz z uwagi na charakter opisanego powyzej
ubezpieczenia nie jest mozliwe wyliczenie wartoéci tego $wiadczenia przypadajgcego na jednego

Cztonka Zarzgdu lub Rady Nadzorczej.

Ponadto Spdtka w roku 2021 udostepniata Cztonkom Zarzgdu sprzet Spotki taki jak telefon i komputer
stuzbowy.

Wynagrodzenie zmienne, wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych oraz wynagrodzenie od

Spéliki z tytutu zawartych uméw

Cztonkowie Zarzgdu w okresie sprawozdawczym nie otrzymali od Spdtki jakiegokolwiek wynagrodzenia:
- o charakterze zmiennym (w tym premii ani nagréd),
- w formie instrumentdéw finansowych,
-z tytutu zawartych ze Spétkg umodw o prace lub innych umdw cywilnoprawnych, w tym umow o

Swiadczenie ustug lub dzieto, niezwigzanych z petnieniem przez nich funkcji w Zarzgdzie.
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24. Stosunek poszczegdlnych skiadnikow wynagrodzenia, zastosowane kryteria dotyczgce

wynikéw oraz zwrot wynagrodzenia zmiennego

Z uwagi na fakt, ze Cztonkom Zarzgdu nie przystuguje wynagrodzenie o charakterze zmiennym, nie jest
mozliwe wyliczenie proporcji takiego wynagrodzenia w stosunku do wynagrodzenia o charakterze statym
(wzglednie warto$¢ ta wynosi 0%). Ponadto w zwigzku z brakiem wynagrodzenia zmiennego, nie zostaty
okreslone zasady dotyczqgce moizliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia ani

kryteria dotyczgce wynikéw, od spetnienia ktdérych przyznanie takiego wynagrodzenia bytoby zalezne.

2.5. $wiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzgdu w 2021 roku

Spoétka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata zadnych $wiadczeh na rzecz oséb najblizszych

Cztonkéw Zarzgdu.

. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

3.1. Sktad Rady Nadzorczej w 2021 roku

W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Rada

Nadzorcza Spdtki dziatata w nastepujgcym sktadzie:

- Aleksy Uchanski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 2 marca
2021r.,

— Bartosz Gras - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 30 marca 2021 roku do dnia 31 grudnia
2021 r.,

—  Michat Kojecki — Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy);

—  Michat Markowski — Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy);

— Jan Szpetulski-tazarowicz — Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy);
— Lech Klimkowski — Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy).

W zwigzku z powyzszym w sktad Rady Nadzorczej Spdtki na dzieh 31 grudnia 2021 roku wehodzili:
- Bartosz Gra$ — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

— Jan Szpetulski-tazarowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Lech Klimkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Michat Kojecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Michat Markowski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W zwigzku z faktem, iz w dniu 31 grudnia 2021 roku ze skutkiem na ten dzieh Michat Kojecki ztozyt
rezygnacje z petnionej funkcji, to po okresie zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 12 stycznia
2022 roku do sktadu Rady Nadzorczej Spdtki powotano nowego Cztonka Rady Nadzorczej — Ludwika
Sobolewskiego. Powotanie nowego Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki nastgpito w drodze kooptacii

dokonanej przez Rade Nadzorczg w trybie przewidzianym w § 14 ust. 2a Statutu Spoiki.

W zwiqzku z powyzszym w sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
wchodzqg:

— Bartosz Gra$ — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
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— Jan Szpetulski-tazarowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Lech Klimkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Ludwik Sobolewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Michat Markowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

3.2 Podstawa wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sktadniki wynagrodzenia zgodnie
z Politykq

Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do powotywania i odwotywania oraz ustalania zasad

wynagradzania Cztonkdéw Rady Nadzorczej. W konsekwenciji podstawe prawng wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w Radzie Nadzorczej stanowig uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogg byé okreslone w uchwale

powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w odrebnej uchwale Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie, dokonujgc ustalenia wysokosci wynagrodzenia, powinno wzigé pod uwage
strategie biznesowq Spdtki, warunki rynkowe oraz obowigzki i naktad pracy Cztonka Rady Nadzorczej, jak
réwniez spoczywdajgcg na nim odpowiedzialnos¢. Wynagrodzenie state dla Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, a takze zaleznych lub niezaleznych cztonkdw Rady Nadzorczej moze by¢ ustalone w inny
sposdb, przy uwzglednieniu dodatkowego naktadu pracy z tytutu sprawowanych funkcji i powinno

sprzyjac utrzymaniu statusu niezaleznosci (w przypadku cztonkdw niezaleznych).

Ponadto Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy jednoczednie Cztonkiem Komitetu Audytu, moze
otrzymywac dodatkowe state, miesieczne, zryczattowane wynagrodzenie w kwocie netto, ustalanej
uchwatg Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie, w uchwale ustalajgcej wysokose
wynagrodzenia ustali réwniez termin oraz sposéb jego wyptaty. Walne Zgromadzenie, dokonujgc
ustalenia wysokosci takiego wynagrodzenia, powinno wzigé pod uwage strategie biznesowq Spotki,
warunki rynkowe oraz obowigzki i czas pracy Cztonka Komitetu, wynikajgce z obowigzujgcego w Spdtce

Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PlayWay S.A.

W zwigzku z powyzszym stosownie do obowigzujgcej w Spdtce Polityki Cztonkom Rady Nadzorczej za

petnione przez nich funkcje przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie z nastepujacych sktadnikdw:

1) podstawowego statego miesiecznego wynagrodzenia za petnienie funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej (wynagrodzenie obligatoryjne, ktérego nie mozna zmniejszy&, zawiesi¢c ani anulowad
jego wyptaty, z wyjgtkiem przypadkdw przewidzianych w powszechnie obowigzujacych przepisach

prawal),

2) fakultatywnego dodatkowego statego miesiecznego wynagrodzenia naleznego za sprawowanie

funkciji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub Cztonka Komitetu Audytu,
3) pozafinansowych Swiadczeh w postaci:

a. zwrotu uzasadnionych kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej zgodnie
z art. 392 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, chyba ze co innego wynika z uchwaty Walnego
Zgromadzenia w sprawie ustalania zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej,

b. ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujacych stanowiska kierownicze
(D&O).
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Wynagrodzenie przystugujgce Cztonkom Rady Nadzorczej jest niezalezne od czestotliwosci formalnie
zwotanych posiedzen Rady Nadzorczej lub jej komitetdéw. Staty charakter wynagrodzenia stanowi

gwarancje stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej joko organu nadzoru.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majq przyznanych innych pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia
ani nie otrzymujg zadnych premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych niz opisane w Polityce

(z zastrzezeniem jednak uprawnieh wynikajgcych z przepisdw prawa powszechnie obowigzujgcego).

3.3. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku

Zestawienie Swiadczeh ofrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkédw Rady Nadzorczej w 2021 roku

przedstawiono w zatgczniku do sprawozdania.

Wszyscy Cztonkowie Rady w okresie sprawozdawczym otrzymywali podstawowe state miesieczne
wynagrodzenie za petnienie funkciji Cztonka Rady Nadzorczej, ustalone na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Spétka zgodnie z obowigzkami wynikajgcymi z przepisdw ustawy z dnia 13 pazdziernika
1998 roku o systemie ubezpieczeh spotecznych ponosita takze koszty sktadek na ubezpieczenie

spoteczne za Cztonkdw Rady Nadzorczej w cze$ciach obcigzajgcych Spbtke.

Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 25 z dnia 15 czerwca 2020 roku w
sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spdtki nowej kadencii
ustalono miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtki w nastepujgcej wysokosci:

— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej— 1 000,00 zt (stownie: jeden tysigc ztotych) netto,

- Cztonek Rady Nadzorczej - 600,00 zt (stownie: sze$cset ztotych) netto.

W  zwiqgzku z powyzszym wytgcznie Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej przyznano wyzsze

wynagrodzenie state z tytutu petnionej funkcji w Radzie, nie otrzymywali za$ dodatkowego statego

wynagrodzenia Cztonkowie Rady petnigcy funkcje w Komitecie Audytu Spotki.

Jednoczesdnie na mocy powyzszej uchwaty Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje réwniez od Spdtki
Swiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej osdb zajmujgcych

stanowiska kierownicze.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2021 roku korzystali zatem z pozafinansowych $wiadczeh wytqcznie w
postaci ubezpieczenia OC na zasadach opisanych w punkcie 2.3. powyzej, z tym zastrzezeniem, ze
ubezpieczenie obejmuje dodatkowy limit dla Cztonkéw Rady Nadzorczej. Zaden z Cztonkdw Rady w
okresie sprawozdawczym nie zazgdat natomiast zwrotu uzasadnionych kosztéw zwigzanych z udziatem

w pracach Rady Nadzorczej ani nie uczestniczyt w pracowniczym planie kapitatowym.

3.4. $wiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku

Spoétka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata swiadczen na rzecz oséb najblizszych Cztonkdw Rady

Nadzorcze;.
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V. Informacje dodatkowe

4.1. Informacje dotyczqce zmiany wynagrodzen

Ponizsza tabela przedstawia informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia (dane podane
w tysigcach ztotych), wybranych wynikdw Spdtki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikdw Spoiki
niebedqgcych Cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej, w okresie 2016-2021, w ujeciu tgcznym, w sposdb
umozliwiajgcy pordwnanie. Jednocze$nie Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje dotyczgce
poprzednich lat obrotowych (za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzgdzania
sprawozdania o wynagrodzeniach), 1j. za okresy poprzedzajgce dzieh 1 stycznia 2019 roku, zostaty
podane na podstawie danych ujawnianych w sprawozdaniach finansowych Spdtki z lat ubiegtych, dane
dotyczgce wynagrodzeh Zarzgdu i Rady Nadzorczej za 2016 rok zostaty okreslone szacunkowo, natomiast
dane za lata obrotowe 2014 i 2015 zostaty pominiete. Przyjete rozwigzanie wynika z faktu, iz Spdtka

zadebiutowata na rynku gtéwnym GPW dopiero w ostatnim kwartale 2016 roku.

Jednoczesnie wyjasnienia wymaga, ze Spdtka, zgodnie z jednym z gtébwnych zatozeh jej strategii
biznesowej, podejmuje wszelkie dziatania majgce na celu minimalizacje kosztéw jej dziatalnosci. Z uwagi
na specyfike branzy gier komputerowych oraz przyjety sposdb zarzgdzania Spdtka, Spdtka co do zasady
nie zatrudnia pracownikdw w oparciu 0 umowe o prace, a biezgcq dziatalinosé realizuje poprzez umowy
cywilnoprawne zawierane z wyspecjalizowanymi zespotami  deweloperskimi, niejednokrotnie
Swiadczgcymi ustugi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej lub innych form prawnych, w tym
spotek kapitatowych. Nadto zgodnie ze swojg strategig, Spdtka zaktada dtugofalowg wspdtprace z
zespotami deweloperskimi opartg miedzy innymi o Revenue Sharing i stosuje system wynagrodzen
adekwatny do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji oséb, nawet jedli jednorazowo produkt
danego zespotu nie osiggnie $wiatowego sukcesu. W zwiqzku z powyzszym ponizsza tabela prezentuje
dane dotyczgce wynagrodzeh pracownikédw wytgcznie w latach 2017 i 2018, kiedy to Spdtka

rzeczywiscie zatrudniata pracownikéw na peten etat w petnym wymiarze czasu pracy.

*dane podane w fys.zt | 2016 | 2017 || 2018 || 2019 | 2020 | 2021 |
wynagrodzenie || fqczmie | 153 | 179 | 197 | 9e || 194 || 198 |
Cztonkéw
Zarzqdu $rednio na Cztonka 6 7 8 8 8 8
wynagrodzenie | tqczmie | 55 || ss | ss || s || sa | st
CalonkéW RN || gognionacCztorka | 1 || 1 | 1 | 1] 1 o

srednie roczne wynagrodzenie
pracownikéw Spoétki niebedqgcych - 2 4 - - -
Cztonkami Zarzgdu i RN

Zysk (strata) netto Spétki 6109 15758 16 371 60 843 84 094 126 876
Przychody netto ze sprzedazy 13040 | 32147 || 34928 | 67570 73 494 98 302
(jednostkowe)
EBITDA (jednostkowa) 6703 19 621 18299 | 44274 50 763 67 673
Zysk (strata) netto Grupy 5651 15772 47 020 86 894 199 958 127 146
Przychody netto ze sprzedazy 16105 || 43762 || 78671 || 130932 || 180994 | 234092
(skonsolidowane)

EBITDA (skonsolidowana) 6146 21 691 50070 | 83098 118754 || 154192
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4.2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq Politykg, w tym w jaki

sposdb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych wynikéw Spotki

Obowigzujgce obecnie zasady wynagradzania Cztonkédw Rady ustalone zostaty na nowo bezposrednio
po przyjeciu przez Spdtke Polityki stosownie do jej postanowien. Zasady wynagradzania Cztonkéw
Zarzgdu, chociaz zostaty okreSlone przed dniem przyjecia Polityki, to nie sq sprzeczne z jej

postanowieniami.

Jednocze$nie Cztonkowie Rady ani Cztonkowie Zarzgdu nie otrzymujg od Spdtki innych $wiadczeh niz
przewidziane Politykg. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze wyptacane przez

Spoétke wynagrodzenie cztonkom jej organdw nie stoi w sprzecznosci z postanowieniami Polityki.

Nadto Rada Nadzorcza ocenia, ze rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzeh przyczyniajg sie do
redlizacji celdw biznesowych, dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spdtki, w szczegdinosci
poprzez odzwierciedlenie w nich podstaw strategii Spdtki, polegajacej na ograniczeniu kosztdw
dziatalnosci Spdtki oraz stworzeniu  mechanizmdédw majgcych na celu motywacje Cztonkdw
poszczegdlnych organdéw Spdtki, w szczegdlnosci Cztonkdw Zarzgdu do prowadzenia dziatan
nakierunkowanych na redlizacje zatozonych przez Zarzad celdw biznesowych Spdtkii Grupy, a wysokose

wynagrodzenia jest adekwatna do zajmowanych stanowisk.

Stosowane w Polityce zasady przyznawania wynagrodzenia pienieznego Cztonkom Zarzqgdu, ktére w
przewazajacej czesci uzaleznione jest od doswiadczenia Cztonkdw Zarzqadu oraz spetnienia wskazanych
kryteribw zacheca Cztonkdw Zarzgdu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych
osigganiem przez Spdtke, a w konsekwencji takze Grupe Kapitatowq, coraz lepszych efektdw

finansowych, przy zapewnieniu dtugofalowej stabilnosci dziatania.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkdw Rady Nadzorczej stanowi gwarancije
stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, ktérego Cztonkowie, nie bedgc
bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego Spdtki, z nalezytg ostroznoscig i uwagqg, bez
podejmowania zbednego ryzyka, sprawujqg nadzér nad biezgcq dziatalnoscig Spdtki oraz dziatalnosciq
Zarzgdu. Jednoczesnie odpowiednia kontrola zapewnia stabilnos¢ i bezpieczehstwo rozwoju Spdtki, co
przektada sie na realizacje dtugoterminowych celdw. W zwigzku z powyzszym w ocenie Rady Nadzorczej

przyjeta przez Spdtke Polityka wspiera prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem.

4.3. Wynagrodzenie od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej

W okresie sprawozdawczym nastepujgcy Cztonkowie Zarzqdu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej, w
czasie petnienia przez nich funkcji w Spotce, pobierali dodatkowo wynagrodzenie od innych podmiotéw
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. (dane podane w zaokrggleniu do tysiecy ztotych

brutto, chyba ze wyraznie zaznaczono inaczej):

Imie i nazwisko Podmiot wyplocc_qucy Podstawa wynagrodzenia 2021
wynagrodzenie
Dev4play sp. z 0.0. Umowa o prac 7.18
Jakub Trzebifiski Pay P prace
Road Studio S.A. Przekazanie praw autorskich 104,92
Krzysztof Kostowski | Ultimate Games S.A. Powotanie do Rady Nadzorczej 6,44
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Jan Szpetulski- Console Labs S.A. Umowa b2b - ustugi w zakresie przygotowania

1
tazarowicz sprawozdan finansowych i raportéw gietdowych 47.98

Sumy wynagrodzeh ofrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Rady Nadzorczej wskazano

w zatgczniku do niniejszego sprawozdania.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali zadnych wynagrodzeh od podmiotdéw wechodzgeych

w sktad Grupy Kapitatowej PlayWay S.A.

4.4, Uwzglednienie dyskusji Walnego ZIgromadzenia nad poprzednim sprawozdaniem

o wynagrodzeniach

Spoétka jest spdtkg inng niz jednostka mata w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, ktéra w latach obrotowych, za ktére sporzgdzita poprzednie sprawozdanie finansowe,
oraz w roku poprzedzajgcym te lata obrotowe nie przekroczyta nastepujgcych wielkosci:

a) 255000 000 zt - w przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towardw i produktdw za rok obrotowy,
b) 250 osdb —w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty.

Wobec tego zgodnie z art. 90g ust. 7 pkt 2 Ustawy zamiast powziecia uchwaty opiniujgcej poprzednie
sprawozdanie o wynagrodzeniach, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 15 czerwca 2021 roku
przeprowadzito dyskusje nad sprawozdaniem Rady Nadzorczej PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie o
wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej PlayWay S.A. za okresy od dnia 1
stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku oraz od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020
roku. W zwigzku z faktem, iz w ramach powyzszej dyskusji nie zostaty zgtoszone zadne uwagi ani
zastrzezenia do tresci sprawozdania ani sposobu jego sporzgdzenia, Rada Nadzorcza stosownie do art.
90g ust. 8 Ustawy wyjasnia, ze wnioski ptyngce z tej dyskusji zostaty uwzglednione w ten sposdb, ze na
potrzeby obecnie sporzgdzanego sprawozdania zachowany zostat dotychczasowy sposéb prezentacii

poszczegdinych danych.

4.5. Informacje dotyczqce odstepstw

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki ani

jej stosowania, o ktérych mowa w art. 90d ust. 2 pkt 8 Ustawy.

V. Whniosek do Walnego Zgromadzenia Spoétki

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spdfki

o wyrazenie pozytywnej opinii w jej przedmiocie.

Zatqcznik:

Zestawienie wynagrodzenh za 2021 rok

! Kwota netto, nie uwzglednia podatku od towardw i ustug
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Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Bartosz Gras — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Jan Szpetulski-tazarowicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Lech Klimkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Ludwik Sobolewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Markowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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Wynagrodzenie Zarzgdu w 2021 roku (w tys. PLN)

Zatgcznik

Sktadki na Ewi . . 5
State ubezpieczenie Swiadczenia pozdafinansowe $wiadczenia od
Imie i nazwisko, wynagrodzenie | Wynagrodzenie Instrumenty P . . Wynagrodzenie Proporcja
. . . finansowe spoteczne K K innych podmiotéw z . PPK .
funkcja z tytutu zmienne (premie) I Ubezpieczenie PlayW catkowite (state vs. zmienne)
owotania opfacone przez oc Inne Grupy PlayWay
P Spotke
Krzysztof Kostowski — 3
Prezes Zarzqdu 104,17 - . i vide pkt 2.3. - 6,44 110,61 . 100%/0%
ifeki — sprawozdania
\J/j’ig%regéf;’;”;‘; w“ 93,36 - : : - 12,1 205,46 - 100%/0%
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku (w tys. PLN)
$wiadczenia pozafinansowe $wiadczenia od innych Sktadki na
podmiotéw z Grupy ubezpieczenia .
Imie i nazwisko, funkcja State wynagrodzenie Dodatkowe siqle i i PlayWay spoteczne w czesci Wynagrod'zenle PPK
wynagrodzenie | Ubezpieczenie Zwrot TS ST catkowite
ocC wydatkéw obciqzajacej
Spétke

Bartosz Gras — Przewodniczqcy Rady 11,96 - - 1,94 11,96 -

Lech Klimkowski — Cztonek Rady 9,23 - - 1,50 9,23 -

Michat Kojecki — Cztonek Rady 9.23 - - 1,50 9.23 -

Michat Markowski — Cztonek Rady 8,95 vide pk(fj?~3; - - 1,10 8,95 -

; - sprawozdania
JRc;r(;ySzpeTUIskl—tazorowmz — Cztonek 9.23 . 47,984 1,50 57,01 }
/;(I]e;jy Uchanski — Przewodniczgcy 272 ) ) 0.44 272 )

2 Przy obliczaniu wartosci $wiadczen pozafinansowych pominieto warto$¢ uprawnienia do korzystania z telefonu i laptopa.
3 Prezes Zarzadu w 2021 roku niezalezenie od petnionej w Spdtce funkcii Swiadczyt na rzecz Spoétki réwniez ustugi najmu powierzchni, z tytutu ktérych uzyskat od Spdiki tgczng kwote 72 tys. zt netto w ramach

prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej, zas 30 tys. zt netto w ramach odrebnej spdtki kapitatowej, w ktérej jest Cztonkiem Zarzagdu i wspdlnikiem uprawnionym do 50% udziatdéw. Wobec faktu, iz w
ocenie Rady Nadzorczej powyzsze $wiadczenie nie stanowi wynagrodzenia, o ktérym mowa w Ustawie, pozycja ,, Wynagrodzenie catkowite” nie obejmuje tych kwot.

4 Kwota netto, nie uwzglednia podatku od towardw i ustug
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