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L Podstawowe informacje

PLAYWAY S.A. (dalej takze ,Spotka”, ,Jednostka”, ,Jednostka dominujaca”, ,Emitent”) zostata zawigzana w dniu 20 kwietnia
2011 roku w Warszawie na czas nieokreslony.

Siedziba Jednostki miesci sie w Warszawie, przy ulicy Bluszczanskiej 76 paw. 6, kod pocztowy: 00-712.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000389477 w dniu 17 czerwca 2011 r.

Jednostka posiada numer NIP 5213609756 oraz numer REGON 142985260.
Spétka dziata na podstawie przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks sp6tek handlowych oraz w oparciu o Statut.

Na dzier 31 grudnia 2017 roku, sktad organéw zarzgdczych i nadzorujgcych w Spotce jest nastepujacy:

= Zarzad:
Krzysztof Kostowski - Prezes Zarzadu,
Jakub Wtadystaw Trzebinski - Wiceprezes Zarzadu.

=  Rada Nadzorcza:

Radostaw Marek Mrowinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Marcin Kojecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Stanistaw Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Dominik Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku struktura akcjonariatu jednostki byta nastepujaca:

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji podstawowym Liczba gtosow liczbie gloséw
Krzysztof Kostowski 2 700 000 40,91% 2 700 000 40,91%
ACRX Investments Limited 2700 000 40,91% 2700 000 40,91%
Pozostali 1200 000 18,18% 1200 000 18,18%
RAZEM: 6 600 000 100% 6 600 000 100%
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Grupa kapitatowa obejmuje Jednostke dominujgcg oraz nastepujace jednostki zalezne:

% udziatow w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnosé Kraj zatozenia
31.12.2017 31.12.2016

CreativeForge Games S.A. DZ|afaInqsc \.Nydawnlcza Polska 63,75% 73,75%
w zakresie gier komputerowych

Ultimate Games S.A. Dziatalnosc wydawnicza Polska 48% 85%
w zakresie gier komputerowych

Polyslash sp. z 0.0. DZ|afaInqsc \{vydawnlcza Polska 69% 69%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wyd i

Madmind Studio sp. z 0.0. ziaia nqsc \.Ny awnicza Polska 78% 75%
w zakresie gier komputerowych

Atomic Jelly sp. z 0.0. Dma'falnqsc Yvydawnlcza Polska 80% 80%
w zakresie gier komputerowych

Code Horizon sp. z 0.0. DZ|afaInqsc \.Nydawnlcza Polska 60% 60%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnogé -

Rejected Games sp. z 0.0. ziata n9$c \{vydawnlcza Polska 57% 57%
w zakresie gier komputerowych

Frozen District sp. z 0.0. Dzlafalnqsc Yvydawnlcza Polska 81% 81%
w zakresie gier komputerowych
Driatalnogé -

Pentacle sp. z 0.0. ziata no.sc \{vydawnlcza Polska 79% ND
w zakresie gier komputerowych

Pyramid Games sp. z 0.0. Dmafalnqsc \{vydawnlcza Polska 60% ND
w zakresie gier komputerowych

Iron Wolf Studio S.A. DziatalnoS¢ wydawnicza Polska 77% ND
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnogé -

Imaginalis Games sp z 0.0. ziata nofc \{vydawnlcza Polska 60% ND
w zakresie gier komputerowych

Live Motion Games sp. z 0.0. Dmafalnqsc \{vydawnlcza Polska 74% ND
w zakresie gier komputerowych

SimFabric Sp. z 0.0. (Emilus IT Dziatalnoéé wydawnicza

Solutions sp. z 0.0.) L v Polska 80% ND
w zakresie gier komputerowych

.20.0. Dziatalno$¢ i

Game§ Operators Sp. z 0.0 ziata nqsc \{vydawmcza Polska 50,02% ND

(Creative Octopus sp. z 0.0.) w zakresie gier komputerowych

Rebelia Games sp. z 0.0. Dnafalnqsc \{vydawnlcza Polska 79% ND
w zakresie gier komputerowych

Circus sp. z 0.0. Dz|afalnqsc \{vydawnlcza Polska 99% ND
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ i

Total Games sp. z 0.0. ziata nqsc \{vydawnlcza Polska 69% ND
w zakresie gier komputerowych

Sonka S.A. Dnafalnqsc \{vydawnlcza Polska 51% ND
w zakresie gier komputerowych

DeGenerals S.A. Dmafalnqsc Yvydawnlcza Polska 80% ND
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ i

Nesalis Games sp. z 0.0. ziata nqsc \{vydawnlcza Polska 75% ND
w zakresie gier komputerowych

Inlmages sp. z 0.0. Dz|afa|nqsc \{vydawnlcza Polska 76,19% ND
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ i

Woodland Games sp. z 0.0. ziata nqsc \{vydawnlcza Polska 97,33% ND
w zakresie gier komputerowych

Duality S.A. Dziatalno$¢é wydawnicza Polska 50% ND

w zakresie gier komputerowych

Grupa wywiera ponadto znaczacy wptyw na nastepujgce jednostki stowarzyszone, ktére w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym wyceniane s3 metoda praw wtasnosci:

% udziatow w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnosé Kraj zatozenia
31.12.2017 31.12.2016

Dzl yy -

K202 sp. z 0.0. uafalnqsc Yvydawnlcza Polska 44,11% 47,06%
w zakresie gier komputerowych

Moonlit sp. z 0.0. Duafalngsc \{vydawnlcza Polska 30,05% 30,07%
w zakresie gier komputerowych
Dzi )y .

ECC Games S.A. ziafalnosc wydawnicza Polska 29,44% 30,07%
w zakresie gier komputerowych
Dz L .

Movie Games S.A. ziatalnos¢ wydawnicza Polska 41,40% ND

w zakresie gier komputerowych
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Dziatalno$¢é wydawnicza

o Polska 37,50% ND
w zakresie gier komputerowych

Punch Punk Sp. z 0.0.

W stosunku do roku 2016 Grupa powiekszyta sie o nowe spotki zalezne podlegajgce konsolidacji metodg petng oraz spotki
stowarzyszone wyceniane metodg praw wtasnosci.

Spotki zalezne

W dniu 10 stycznia 2017 roku Zgromadzenie Wspdlnikdw Pentacle sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
podstawowego spotki z kwoty 5,3 tys. zt do kwoty 25 tys. zt. Udziat w podwyzszonym kapitale podstawowym w catosci
objety zostat przez PlayWay S.A. za kwote 237 tys. zt. W wyniku objecia udziatéw powstata wartosc firmy w kwocie 49 tys. zt
(raport biezacy nr 1/2017 z dnia 10 stycznia 2017 roku).

W dniu 3 lutego 2017 roku Zgromadzenie Wspdlnikow Fishing Games sp. z 0.0. (poprzednika prawnego Ultimate Games Sp.
z 0.0.) podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu podstawowego spotki z kwoty 33 tys. zt do kwoty 100 tys. zt.
Udziat w podwyzszonym kapitale podstawowym w czesci objety zostat przez PlayWay S.A. za kwote 52 tys. zt. W wyniku
podwyzszenia kapitatu udziat PlayWay S.A. w kapitale spotki zmniejszyt sie z 84,85% do 80% (raport biezacy nr 8/2017 z dnia
2 lutego 2017 roku).

W dniu 22 lutego 2017 roku PlayWay S.A. wraz z osobami fizycznymi podpisaty akt zawigzania spétki akcyjnej powotujacy do
istnienia spdtke Iron Wolf Studio S.A. Kapitat podstawowy spotki okreslony zostat na kwote 100 tys. zt, z czego PlayWay S.A.
objeto akcje o wartosci 77 tys. zt. W wyniku utworzenia spétki nie powstata wartos$¢ firmy (raport biezacy nr 11/2017 z dnia
22 lutego 2017 roku).

W dniu 22 marca 2017 roku Zgromadzenie Wspodlnikow Imaginalis Games sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu podstawowego spoétki z kwoty 5 tys. zt do kwoty 12,5 tys. zt. Udziat w podwyzszonym kapitale podstawowym w
catosci objety zostat przez PlayWay S.A. za kwote 350,4 tys. zt. W wyniku objecia udziatow powstata wartos¢ firmy w kwocie
137,2 tys. zt (raport biezgcy nr 18/2017 z dnia 22 marca 2017 roku).

W dniu 10 maja 2017 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw Live Motion Games sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyiszeniu
kapitatu podstawowego spotki z kwoty 5 tys. zt do kwoty 25 tys. zt. Udziat w podwyzszonym kapitale podstawowym w czesci
objety zostat przez PlayWay S.A. za kwote 399,6 tys. zt. W wyniku objecia udziatéw powstata wartos¢ firmy w kwocie 99,2
tys. zt (raport biezgcy nr 25/2017 z dnia 10 maja 2017 roku).

W dniu 10 maja 2017 roku Walne Zgromadzenie Ultimate Games S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
podstawowego spotki z kwoty 100 tys. zt do kwoty 150 tys. zt. Udziat w podwyzszonym kapitale podstawowym w czesci
objety zostat przez PlayWay S.A. za kwote 16 tys. zt. W wyniku podwyzszenia kapitatu udziat PlayWay S.A. w kapitale spotki
zmniejszyt sie z 80% do 64% (raport biezacy nr 26/2017 z dnia 10 maja 2017 roku).

W dniu 31 maja 2017 roku Zgromadzenie Wspdlnikdw Ultimate Games S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu podstawowego spétki z kwoty 150 tys. zt do kwoty 400 tys. zt. Udziat w podwyzszonym kapitale podstawowym w
czesci objety zostat przez PlayWay S.A. za kwote 144 tys. zt. W wyniku podwyzszenia kapitatu udziat PlayWay S.A. w kapitale
spotki zmniejszyt sie z 64% do 60% (raport biezacy 30/2017 z dnia 31 maja 2017 roku).

W dniu 19 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie Ultimate Games S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
podstawowego spotki z kwoty 400 tys. zt do kwoty 500 tys. zt. PlayWay S.A. nie obejmowat akcji nowej emisji. W wyniku
podwyzszenia kapitatu udziat PlayWay S.A. w kapitale spétki zmniejszyt sie z 60% do 48% (raport biezgcy nr 41/2017 z dnia
19 czerwca 2017 roku).

W dniu 30 czerwca 2017 roku Zgromadzenie Wspdlnikdw Emilus IT Solutions sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu podstawowego spotki z kwoty 5 tys. zt do kwoty 400 tys. zt. Udziat w podwyzszonym kapitale podstawowym w
czesci objety zostat przez PlayWay S.A. za kwote 531,2 tys. zt. W wyniku objecia udziatéw powstata wartos¢ firmy w kwocie
48,7 tys. zt (raport biezacy nr 45/2017 z dnia 30 czerwca 2017 roku).

W dniu 19 lipca 2017 roku zostata zawarta pomiedzy PlayWay S.A. jako Kupujgcym a jednym ze wspdlnikéw Madmind
Studio Sp. z 0.0. jako Sprzedawcg umowa sprzedazy udziatéw w Madmind Studio Sp. z 0.0. Na mocy Umowy PlayWay S.A.
nabyta od Kupujgcego, za cene wskazang w Umowie 3 szt. udziatéw w Madmind Studio Sp. z 0.0. Po dokonaniu ww. zakupu
PlayWay S.A. posiada w sumie 78% udziatéw w kapitale zaktadowym Madmind Studio Sp. z 0.0. (raport biezgcy nr 48/2017 z
dnia 19 lipca 2017 roku).

W dniu 20 lipca 2017 roku, w wykonaniu postanowiert umowy pomiedzy akcjonariuszami CREATIVEFORGE GAMES S.A. z
siedzibg w Warszawie zawartej w dniu 30 listopada 2016 roku pomiedzy PlayWay S.A., Panem tukaszem Zarnowieckim oraz
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LARK INVESTMENTS Sp. z 0.0. SKA, PlayWay S.A. zawarta z Arezzo Capital Sp. z 0.0. z siedzibg w Chetmie Slaskim umowe
sprzedazy 200 000 szt. akcji CREATIVEFORGE GAMES S.A. po cenie wskazanej w umowie. Po dokonaniu ww. sprzedazy
PlayWay S.A. posiada 63,75 % akcji w kapitale zaktadowym CREATIVEFORGE GAMES S.A. (raport biezacy nr 49/2017 z dnia
20 lipca 2017 roku).

W dniu 7 sierpnia 2017 roku Zgromadzenie Wspdlnikdw Creative Octopus sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyiszeniu
kapitatu podstawowego spotki z 5.000 zt do kwoty 500.000 zt. Udziat w podwyzszonym kapitale podstawowym w czesci
objety zostat przez PlayWay S.A. za kwote 250,1 tys. zt. W wyniku objecia udziatéw powstata wartos¢ firmy w kwocie 5 tys.
zt (raport biezacy nr 58/2017 z dnia 7 sierpnia 2017 roku).

W dniu 31 sierpnia 2017 roku PlayWay S.A., Pan Rafat Sankowski, Pan Bartosz Moniewski oraz QubicGames S.A. z siedziba
w Siedlcach zawigzali spotke akcyjng pod firmg Sonka S.A. z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy Sonka S.A. wynosi
300.000 zt i dzieli sie na 3.000.000 szt. akcji o wartosci nominalnej po 0,1 zt kazda. Akcjonariusze objeli akcje w kapitale
zaktadowym w nastepujacy sposdb: a) PlayWay S.A. - 1.530.000 akcji zwyktych na okaziciela w zamian za wktad pieniezny
w wysokosci 153.000 zt; b) Rafat Sankowski - 300.000 akcji zwyktych na okaziciela w zamian za wktad pieniezny w wysokosci
30.000 zt; c) Bartosz Moniewski- 300.000 akcji zwyktych na okaziciela w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 30.000 zt d)
Qubic Games S.A. - 870.000 akcji zwyktych na okaziciela w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 87.000 zt (raport biezacy
nr 65/2017 z dnia 31 sierpnia 2017 roku).

W dniu 14 wrzesnia 2017 roku Zgromadzenie Wspdlnikow Rebelia Games sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyiszeniu
kapitatu podstawowego spotki z kwoty 5.250 zt do kwoty 25.000 zt. Udziat w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostat w
catosci zostat objety przez PlayWay S.A. za kwote 399,7 tys. zt. W wyniku objecia udziatéw powstata wartos¢ firmy w kwocie
80 tys. zt (raport biezgcy nr 67/2017 z dnia 14 wrzesnia 2017 roku).

W dniu 12 pazdziernika 2017 roku PlayWay S.A. wraz z dwiema osobami fizycznymi podpisaty akt zawigzania spotki akcyjnej
powotujacy do istnienia spotke DeGenerals S.A. Kapitat podstawowy (zaktadowy) spétki DeGenerals S.A. okreslony zostat na
kwote 320 tys. zt, z czego PlayWay S.A. objeto akcje o wartosci 256 tys. zt (raport biezgcy nr 73/2017 z dnia 12 pazdziernika
2017 roku).

W dniu 12 pazdziernika 2017 roku Zgromadzenie Wspdlnikow Nesalis Games sp. z 0.0., w wykonaniu umowy inwestycyjnej
z dnia 29.09.2017 r. (raport biezacy nr 70/2017 z 29 wrzesnia 2017 r.) podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
podstawowego spotki Nesalis Games sp. z 0.0. z kwoty 5.000 zt do kwoty 20.000 zt. Udziat w podwyzszonym kapitale
zaktadowym zostat w catosci zostat objety przez PlayWay S.A. za kwote 250 tys. zt (raport biezacy nr 74/2017 z dnia 12
pazdziernika 2017 roku).

W dniu 20 pazdziernika 2017 roku Zgromadzenie Wspdlnikdw Inlmages sp. z 0.0., w wykonaniu umowy inwestycyjnej z dnia
22.08.2017 r. (raport biezgcy nr 62/2017 z 22 sierpnia 2017 r.) podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu podstawowego
(zaktadowego) spétki Inlmages sp. z 0.0. z kwoty 50 tys. zt do kwoty 210 tys. zt. Udziat w podwyzszonym kapitale
zaktadowym zostat objety przez PlayWay S.A. za kwote 214,4 tys. zt (raport biezacy nr 79/2017 z dnia 20 pazdziernika 2017
roku).

W dniu 20 pazdziernika 2017 roku Zgromadzenie Wspdlnikow Woodland Games sp. z 0.0., w wykonaniu umowy
inwestycyjnej zawartej tego samego dnia, podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu podstawowego (zaktadowego) spotki
Woodland Games sp. z 0.0. z kwoty 5 tys. zt do kwoty 300 tys. zt. Udziat w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostat
objety przez PlayWay S.A. za kwote 292 tys. zt (raport biezgcy nr 80/2017 z dnia 20 pazdziernika 2017 roku).

W dniu 31 sierpnia 2017 podpisano akt zawigzania Spétki Total Games Sp. z 0.0. PlayWay S.A. objeto 49 akcji o wartosci
nominalnej 50 zt kazda za wktad pieniezny w wysokosci 4.950 zt. W dniu 11 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw Total Games sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu podstawowego spétki z kwoty 5.000 zt do
kwoty 100 tys. zt. W wyniku podwyzszenia kapitatu PlayWay S.A. objeta 1280 sztuk udziatéw o tacznej wartosci nominalnej
64 tys. zt w kapitale zaktadowym spotki Total Games sp. z 0.0., za kwote 194 tys. zt (raport biezgcy nr 87/2017 z dnia 11
grudnia 2017 roku).

W dniu 11 grudnia 2017 r. PlayWay S.A. wraz z Panem Tomaszem Strzatkowskim, Panem Piotrem Strzatkowskim oraz 6
innymi osobami fizycznymi zawarta umowe inwestycyjng oraz zawigzata spotke akcyjng pod firmg Duality Spotka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie, ktorej kapitat zaktadowy wynosi 320.000 zt i dzieli sie na 3.200.000 sztuk akcji o wartosci nominalnej
po 0,1 zt kazda. Akcjonariusze objeli akcje w kapitale zakladowym w nastepujacy sposdb: PlayWay S.A. objeta 1.600.000
akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 992 tys. zt; Tomasz Strzatkowski objat
560.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 56 tys. zt; Piotr Strzatkowski
objat 240.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 24 tys. zt; pozostali
akcjonariusze objeli 800.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w zamian za wniesienie wktadéw pienieznych w
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tacznej wysokosci 80.000 zt. W wyniku transakcji PlayWay S.A. objeta 50% kapitatu podstawowego (zaktadowego) w spétce
Duality S.A. (raport biezacy nr 88/2017 z dnia 11 grudnia 2017 roku).

Spotki stowarzyszone

W dniu 13 stycznia 2017 roku Walne Zgromadzenie Movie Games S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
podstawowego spotki z kwoty 100 tys. zt do kwoty 1 818,2 tys. zt. PlayWay S.A. objeta akcje o tacznej wartosci nominalnej
836,4 tys. zt. W zwigzku z faktem, iz tgczna wartos¢ udziatu w prawach gtosu spotki wynosi 46%, spotka zakwalifikowana
zostata jako jednostka stowarzyszona wyceniana metodg praw wtasnosci (raport biezgcy nr 2/2017 z dnia 13 stycznia 2017
roku).

W dniu 5 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie Movie Games S.A. podjeto uchwate o podwyiszeniu kapitatu
podstawowego z kwoty 1 818,2 tys. zt do kwoty 2 218,2 tys. zt tj. facznie o kwote 400 tys. poprzez emisje nowych akcji i
przeznaczenie ich do objecia dla dotychczasowych akcjonariuszy. Kazdy z akcjonariuszy objat w podwyzszonym kapitale
zaktadowym akcje nowej emisji po cenie nominalnej o wartosci 1 zt za akcje w sposdéb proporcjonalny do obecnie
posiadanych (raport biezgcy nr 35/2017 z dnia 5 czerwca 2017 roku).

W dniu 26 lipca 2017 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw Punch Punk sp. z o0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
podstawowego spotki z 7.500 zt do kwoty 320.000 zt. Udziat w podwyzszonym kapitale podstawowym w czesci objety zostat
przez PlayWay S.A. za kwote 300 tys. zt (raport biezacy nr 51/2017 z dnia 26 lipca 2017 roku).

W dniu 17 sierpnia 2017 roku Walne Zgromadzenie Movie Games S.A. podjeto uchwate o podwyziszeniu kapitatu
podstawowego o 246 465 zt tj. z kwoty 2 218 182 zt do kwoty 2 464 647 zt poprzez emisje 246 465 sztuk akcji nowej emisji
i zaoferowanie ich do objecia wytgcznie dla Funduszu Stabilnego Rozwoju Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Na pokrycie
akcji nowej emisji Fundusz Stabilnego Rozwoju Sp. z 0.0. wniesie wkfad pieniezny w wysokosci 8,11 zt na kazda akcje nowe;j
emisji co daje tgczny wktad w wysokosci 1 998 831,15 zt. Po dokonaniu rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w KRS Fundusz Stabilnego Rozwoju Sp. z 0.0. posiadat bedzie 10% akcji w kapitale zaktadowym Movie Games S.A. W wyniku
podwyzszenia kapitatu udziat PlayWay S.A. w kapitale sp6tki zmniejszyt sie do 41,4% (raport biezgcy nr 59/2017 z dnia 17
sierpnia 2017 roku).

W dniu 17 sierpnia 2017 roku Zgromadzenie Wspolnikéw Moonlit sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
podstawowego spotki z kwoty 28.600 zt do kwoty 400.000 zt. Udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostaty objete
przez dotychczasowych Wspdlnikdw proporcjonalnie do posiadanych przez nich dotychczas udziatéw i pokryte w catosci
wktadem pienieznym (raport biezacy nr 60/2017 z dnia 17 sierpnia 2017 roku).

W dniu 29 wrzesnia 2017 roku Walne Zgromadzenie ECC Games S.A. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
podstawowego z kwoty 1.574.000 zt do kwoty 1.847.760 zt tj. o kwote 273.760 zt. poprzez utworzenie 2.737.600 nowych
akcji o nominalnej wartosci 0,10 zt kazda, o tacznej wartosci nominalnej do 273.760 zt i zaoferowaniu ich do objecia dla os6b
fizycznych (inwestoréw indywidualnych). Nowe akcje zostaty pokryte przez inwestoréw wktadami pienieznymi. Wartosé
wktadu pienieznego na pokrycie jednej nowej akcji wynosita 0,52 zt. W wyniku podwyzszenia kapitatu udziat PlayWay S.A.
w kapitale ECC GAMES S.A. zmniejszyt sie do 29,4% (raport biezacy nr 69/2017 z dnia 29 wrze$nia 2017 roku).

W dniu 23 pazdziernika 2017 roku Walne Zgromadzenie CreativeForge Games S.A. podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu podstawowego (zaktadowego) z kwoty 460 000 zt do kwoty nie nizszej niz 460 000,23 zt i nie wyzszej niz 613 333,18
zt poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 666 666 sztuk akcji nowej emisji o wartosci nominalnej 0,23 zt kazda akcja
i zaoferowanie ich w trybie oferty prywatnej. Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na
wprowadzenie do obrotu na rynku NewConnect w ramach Alternatywnego Systemu Obrotu prowadzonego przez Gietde
Papierow Wartosciowych S.A. oraz dokonanie dematerializacji i rejestracje akcji serii A, B, C, D, E, F, G, H, |, J, K.
Jednoczesnie wprowadzono program motywacyjny umozliwiajacy obejmowanie warrantéw  subskrypcyjnych
uprawniajacych do objecia akcji serii L w liczbie nie wiekszej niz 133 334 akcje o wartosci nominalnej 0,23 zt kazda akcja,
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego (raport biezgcy nr 83/2017 z dnia 23
pazdziernika 2017 roku).

I. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
1. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci
grupy kapitatowej;

Podstawowg pozycjg aktywdw Grupy byty srodki pieniezne, ktére w kwocie 47 196 tys. zt stanowity, az 62% aktywow
ogétem. Tak wysoki poziom srodkéw pienieznych wynika z publicznej emisji akcji przeprowadzonej w 4 kwartale 2016 roku,
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w wyniku ktérej Spdtka pozyskata 31 200 tys. zt oraz bardzo dobrych wynikéw finansowych osiggnietych przez Grupe
kapitatowa w roku 2017, ktére pozwolity wygenerowac dodatnie przeptywy pieniezne.

Istotnymi aktywami Grupy sg ponadto zapasy w postaci produktow gotowych (zakornczonych gier komputerowych) oraz
produkcja w toku (w postaci gier w trakcie wytwarzania), ktére w tgcznej kwocie 16 113 tys. zt stanowig 21% aktywow
ogdétem. Wzrost wartosci zapasow w stosunku do roku poprzedniego wynika z wiekszej ilosci gier wytwarzanych przez
Grupe (wzrost liczby zespotéw deweloperskich oraz spétek zaleznych odpowiedzialnych za produkcije gier).

Gtéwnym Zrédtem finansowania Grupy sa jej kapitaty wtasne, ktére w kwocie 70 227 tys. zt stanowity 92% pasywow
ogétem. Grupa finansuje swojg dziatalno$¢ przede wszystkim z witasnych Srodkéw oraz pozyczek udzielanych przez

jednostke dominujaca, ktdre zostaty wytaczone w procesie konsolidacji.

Istotnym Zrodtem finansowania obcego jest zobowigzanie z tytutu otrzymanych pozyczek w kwocie 2 301 tys. zt, w formie
pozyczek przekazywanych przez mniejszosciowych udziatowcdw spétek zaleznych.
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2. Watzniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe grupy kapitatowej w roku
obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

W | potowie 2017 roku miata miejsce udana premiera gry 911 Operator (24.02.2017), wraz z dodatkiem DLC, oraz premiery
dodatkéw DLC do gry Car Mechanic Simulator tj: Bentley DLC i Total Modification DLC. Dobrg sprzedaz zanotowaty takze
tytuty z posiadanego przez Spotke portfolio, gtdéwnie Car Mechanic Simulator 2015.

Gra 911 Operator okazata sie lepsza premiera, niz przewidywat to Zarzad. Tytut, stworzony w niskim budzecie, dotart na TOP
10 listy bestsellerow serwisu Steam, sprzedajgc sie w duzych ilosciach, przy okazji budujgc liste zapisdw na gre - Steam
Wishlist. Zwrot kosztow produkcji nastgpit po kilku dniach sprzedazy. Zainteresowanie grg przyspieszyto plany tworzenia
wersji na konsole PS4 i Xbox One, oraz na urzadzenia mobilne. Premiera wersji mobilnej miata miejsce w drugiej potowie
2017 roku (iOS, Android) i réwniez okazata sie sukcesem finansowym.

Wazng nowoscig byto rozpoczecie i prowadzenie szeroko zakrojonej kampanii marketingowej dla gry Car Mechanic
Simulator 2018 poprzez serwis Facebook. Od poczatku 2017 roku, za pomocg ponad dwustu kampanii reklamowych,
sprawdzane byly kolejne filmy, zdjecia i posty, celem wytonienia tych cechujacych sie najnizszym kosztem dotarcia do
klienta Swiatowego. Spotka informowata codziennie okoto 500.000 graczy o serii Car Mechanic Simulator, z czego okoto
50000 graczy dziennie klikato na link do sklepu STEAM z podstrong Car Mechanic Simulator 2015. Jest to o tyle wazne, ze
kazdy posiadacz gry, przy premierze kolejnej edycji, otrzymat ograniczony czasowo rabat na zakup nowej gry podczas
premiery.

Wszystkie te dziatania doprowadzity do najbardziej udanej premiery w dotychczasowej historii spétki - Car Mechanic
Simulator 2018. Gra miata premiere 28.07.2017 i juz tego dnia zwrdcita wszystkie poniesione koszty produkcji i marketingu,
wspinajac sie na 1. miejsce na liscie bestselleréw portalu STEAM. Juz po czterech dniach sprzedazy do klientéw trafito ponad
75 tys. sztuk gry, oraz ponad 47 tys. sztuk Mazda DLC i ponad 46 tys. Dodge DLC. Gra trafita réwniez do sprzedazy na rynki
detaliczne. W pordéwnaniu do premiery poprzedniej edycji gry - Car Mechanic Simulator 2015, zauwazalny byt skokowy
wzrost sprzedazy. Oprocz dodatkow Mazda DLC, oraz Dodge DLC, Spdtka w 2017 roku wydata jeszcze Jeep DLC, oraz
Plymouth DLC - cieszace sie réwniez wielkim powodzeniem wsréd fanéw CMS 2018.

W 2017 udato sie réwniez zawrzeé¢ umowe licencyjng z Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesselschaft (PORSCHE) z siedzibg w
Stuttgarcie. Zgodnie z zawarta umowg PORSCHE udzielit Spétce licencji na wykorzystanie wizerunkéw nastepujacych
samochoddéw: 1993 PORSCHE 911 Turbo (964) 3.6., 2016 PORSCHE 911 Carrera S (991.2), 2003 PORSCHE Carrera GT, w grze
Car Mechanic Simulator 2018. Premiera dodatku Porsche DLC odbedzie sie w 2018 roku.

Kolejng niezwykle udang premierag w 2017 byta sie gra "Gold Rush: The Game" (13.10.2017), wyprodukowana we
wspotpracy z Discovery Channel (przez spétke zalezna Code Horizon Sp. z 0.0.), korzystajaca z licencji stynnego show tej
stacji, pod tym samym tytutem. Gra osiggneta podczas premiery 3. miejsce na liscie bestsellerow portalu STEAM i okazata
sie premierg jeszcze wieksza, bardziej udang niz 911 Operator. Po trzech petnych dniach sprzedazy ,Gold Rush: The Game”
na platformie STEAM do klientéw trafito ponad 44 tys. sztuk. Gra trafita rowniez do sprzedazy na rynki detaliczne. Gold Rush
juz pierwszego dnia sprzedazy zwrdcit wszystkie poniesione koszty produkcji i marketingu. Wspotpraca z Discovery Channel
okazat sie bardzo korzystna, a réwnolegta, telewizyjna premiera nowego sezonu show, data grze olbrzymie wsparcie
marketingowe.

Kolejne tytuty tworzone we wspdtpracy z tym nadawcg sg w produkcji, a Spotka szybko stata sie gtdwnym partnerem
Discovery Channel na polu gier wideo.

Do udanych premier z 2017 roku nalezy zaliczy¢ tez Bad Dream: Coma. Tytut zostat niezwykle ciepto przyjety przez graczy, a
takze przez media, zwtaszcza youtuberow. M.in. catg serie filmow z gry nagrat jeden z najwiekszych youtuberéw sSwiata:
Markiplier (20 mIn subskrypcji na Youtube).

Warto wspomnie¢ o premierze gry mobilnej Farm Expert 2018 Mobile, ktéra na platformie ANDROID jest jednym z
najczesciej pobieranych symulatoréw mobilnych na sSwiecie, liczba jej pobran w 2017 przekroczyta 1 milion.
Umiarkowanymi sukcesami sprzedazowymi okazaty sie Train Mechanic Simulator, oraz Slice, Dice Rice. Do mniej udanych
premier mozna zaliczy¢ niewielka gre Camper Jumper Simulator, stworzong przez zespot wewnetrzny.
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Jesli chodzi o premiery w spdtkach zaleznych to warta odnotowania jest premiera gry Ultimate Fishing Simulator, ktéra
miata miejsce w Q4 2017 r. na PC (wczesny dostep) oraz na urzadzenia mobilne. Gra produkowana przez Ultimate Games
S.A. tylko na urzadzenie mobilne pobrata sie do korica 2017 roku prawie 1 min razy tylko w sklepie Google Play, natomiast w
sklepie STEAM osiggneta 7 pozycje wsrdd globalnych bestsellerow.

Gtéwnym czynnikiem kreujgcym przychody kolejnych okresow bedg kolejne premiery gier.

3. Struktura gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach grupy
kapitatowej w danym roku obrotowym.

Jednostka dominujgca dokonata szeregu inwestycji w udziaty i akcje w spdtkach zaleznych i stowarzyszonych.

s W'artosc' Udziat w kapitale  Udziat % Zmiana Data .objeua.
Nazwa Spotki zaangazowania na odstawowym NCI Status w GK w 2017 kontroli/nabycia
31.12.2017 p Y udziatéw

CreativeForge Games S.A. 2047 63,75%  36,25% Jzife";ztka -1000 2014

Ultimate Games S.A. 412 48,00%  52,00% JZZ?e"Z‘r’;tka 212 03.02.2016

PolySlash sp. z 0.0. 690 69,00% 31,00%  cdnostka 0 09.03.2016
zalezna

MADMIND STUDIO sp. z 0. o. 1171 78,00%  22,00% Jzife";r"jka 1 07.06.2016

Atomic Jelly Sp. z 0.0. 400 80,00%  20,00% ‘cdnostka 0 07.06.2016
zalezna

CODE HORIZON Sp. z 0.0. 700 60,00%  40,00% Jzife";ztka 0 15.12.2016

REJECTED GAMES Sp. 7 0.0. 250 57,00%  43,00% JZZ?e"Z‘r’;tka 0 14.12.2016

FROZEN DISTRICT Sp. z 0.0. 300 81,00%  19,00% Jzz‘l"e";?ka 0 17.12.2016

Pentacle sp  0.0. 237 79,00% 21,005 ‘cdnostka 237 10.01.2017
zalezna

Pyramid Games sp z 0.0. 330 60,00%  40,00% Jzz‘l"e";s:ka 330 22.02.2017

Iron Wolf Studio S.A. 77 77,00% 23,009 ‘cdnostka 77 22.02.2017
zalezna

Imaginalis Games sp z 0.0. 350 60,00%  40,00% i:‘ljen;satka 350 23.03.2017

Live Motion Games sp. z 0.0. 400 74,00%  26,00% Jzz‘l"e";?ka 400 10.05.2017

S|mF?br|c sp. z 0.0. (Emilus IT 531 80,00% 20,00% Jedqostka 531 30.06.2017

Solutions Sp. z 0.0.) zalezna

Games Operators sp. Z 0.0. 250 50,02% 49,989 -cdnostka 250 07.08.2017

(Creative Octopus Sp. z 0.0.) zalezna

Rebelia Games Sp. 2 0.0. 400 79,00%  21,00% Jzz‘l"e";?ka 400 14.09.2017

Circus sp.  0.0. 5 99,00%  1,009% -cdnostka 5 31.08.2017
zalezna

Total Games Sp. z 0.0. 199 69,00% 31,00% -cdnostka 5 31.08.2017
zalezna

Sonka S.A. 153 51,00%  49,00% -cdnostka 153 31.08.2017
zalezna

Nesalis Games Sp. z 0.0. 250 75,00%  25,00% Jzz‘lje”;r’]jka 250 27.10.2017

Woodland Games Sp. z 0.0. 292 97,33%  2,67% Jzife”;?ka 292 20.10.2017

Degenerals 5.A. 256 80,00% 20,009 ‘cdnostka 256 12.10.2017
zalezna

Duality S.A. 992 50,00% 50,009 ‘cdnostka 992 11.12.2017
zalezna

Inimages sp. z 0.0. 214 76,19%  23,819% -cdnostka 214 21.10.2017
zalezna
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Jednostka

K 202 Sp. z 0.0. 108 44,11% ND 8 20.07.2016
stowarzyszona

Moonlit sp. z 0.0. 312 30,05% np Jednostka 112 02.11.2016
stowarzyszona

ECC Games S.A.. 544 29,44% np Jednostka 150 27.12.2016
stowarzyszona

Movie Games S.A. 1020 41,40% np Jednostka 1020 13.01.2017
stowarzyszona

Punch Punk Sp. z 0.0. 300 37,50% np Jednostka 300 26.07.2017
stowarzyszona

4, Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej;

Grupa planuje state, dynamiczne rozszerzanie struktury o nowe zespoty wewnetrzne oraz spotki zalezne. Celem polityki jest
udziat w produkcji jak najwiekszej ilosci gier, dzieki czemu odkrycie kolejnej gry o wysokiej sprzedazy stanie sie bardziej
realne. Spotki zalezne zaczynajg powoli zaktadaé kolejne mniejsze zespoty wewnetrzne dzieki czemu struktura Grupy caty
czas sie powieksza. Deweloperzy zawsze bedg najwazniejszym ogniwem produkcji gier dlatego Zarzad Jednostki
dominujgcej czesto bedzie dziatat zgodnie z propozycjami deweloperéw aby nie doszto do utraty cztonkéw zespotow.
Przektada sie to na mozliwosci kolejnych dofinansowan w spotkach zaleznych, zwiekszania budzetow gier w wyniku duzej
popularnosci czy emisji dodatkowych udziatéw w spotkach zaleznych dla kluczowych cztonkdw zespotu, ktéry osiggnat
znaczny sukces finansowy.

5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Grupa kapitatowa nie posiada zadnych aktywéw ani zobowigzan pozabilansowych lub takich ktére nie zostaty wykazane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

6. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz
wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen Grupy

Grupa kapitatowa skupiata sie w 2017 roku na inwestowaniu w nowe gry komputerowe w celu zwiekszenia wartosci
przychoddw ze sprzedazy oraz jej rentownosci. Skonsolidowane przychody Grupy wyniosty 39 462 tys. zt, co oznacza wzrost
0 214% w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost wartosci przychodéw spowodowany jest w gtéwnej mierze wiekszg
iloscig premier nowych tytutéw w stosunku do roku 2016.

Grupa osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 21 474 tys. zt, co oznacza wzrost 0 255% w stosunku do roku
2016. Wzrost zysku netto spowodowany jest przede wszystkim bardzo dynamicznym wzrostem sprzedazy na skutek
udanych premier nowych tytutéw, przy stabilnej strukturze kosztow statych i niskim poziomie kosztéw wytworzenia nowych
tytutow.

Wartos¢ zysku netto przypadajaca na rzecz jednostki dominujacej wyniosta 15 773 tys. zt, co oznacza zwiekszenie o0 179% w
stosunku do roku 2016.

Pozycja finansowa Grupy na dzien 31 grudnia 2017 roku byta bardzo silna i stabilna.

7. Informacje o zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalno$¢ Grupy, jakie nastgpity w roku obrotowym, a takze
po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Do istotnych zdarzen w 2017 roku nalezy zaliczy¢ przede wszystkim premiery 3 nowych tytutéw gier tj. 911 Operator, Car
Mechanic Simulator 2018 oraz Gold Rush: The Game, wyprodukowana przez spétke zalezng Code Horizon Sp. z 0.0. Te 3
tytuty odpowiadaty za wiekszg czes$¢ przychoddw grupy w 2017 roku.

Do udanych premier nalezy takze zaliczy¢ gry Bad Dream Coma oraz serie Ultimate Fishing Simulator — produkowang przez
Spotke zalezna Ultimate Games S.A.

Do wazniejszych zdarzen po dniu bilansowym nalezy zaliczy¢ udane premiery gier Demolish&Build 2018 oraz Farm Manager
2018.

Dnia 19 kwietnia 2018 roku Zarzad Jednostki dominujgcej otrzymat informacje z Valve Corp. — firmy prowadzacej sklep

STEAM na postawie ktorej firma United Independent Entertainment GmbH z siedzibg w Hohenkirchen-Siegertsbrunn
(,UIG”) stwierdza, ze Spotka dystrybuujac gre Farm Manager 2018 narusza postanowienia umowy z dnia 13 maja 2013 roku
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zawartej pomiedzy Spotka a UIG (o ktoérej to Spodtka informowata w Prospekcie emisyjnym w punkcie ,,Spory z zakresu
wtasnosci intelektualnej”).

Obecnie sprawa bedzie szczegétowo badana przez STEAM, a do czasu jej wyjasnienia, zgodnie z procedurami STEAM gra
zostanie $ciggnieta ze sprzedazy w sklepie STEAM.

W dniu 20 kwietnia 2018 roku Zarzad Jednostki dominujacej otrzymat od Koch Media GmbH z siedzibg w Hofen
(,,Dystrybutor”), Austria informacje dotyczaca wydania gry Agony (,Gra”). Zgodnie z ww. informacjg sprzedaz Gry przy
udziale Dystrybutora rozpocznie sie w dniu 29.05.2018 r.

8. Informacje o przewidywanym rozwoju Grupy

Grupa planuje state, dynamiczne rozszerzanie o nowe zespoty wewnetrzne oraz spoétki zalezne. Znaczacy przyrost nowych
podmiotow zapoczatkowany w 2017 roku, bedzie dalej kontynuowany w 2018 roku.

Planowane s3 dodatkowo inwestycje w technologie Virtual Reality oraz gry planszowe ktére majg duzy zwigzek z grami
komputerowymi.

9. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

10. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Grupy

Grupa obecnie ma stabilna, dobra sytuacje finansowa. Srodki pozyskane z publicznej emisji akcji sa lokowane w kolejne
spotki zalezne i stowarzyszone. Zyski z biezgcej dziatalnosci przechodzg na kapitat zapasowy z zatozeniem inwestowania ich
w kolejne wewnetrzne zespoty deweloperskie.

11. Informacje o udziatach wtasnych, w tym:

a) przyczynie nabycia udziatéw wiasnych dokonanego w roku obrotowym,

b) liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym udziatéw, a w przypadku braku wartosci
nominalnej - ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci kapitatu podstawowego, ktéra te udziaty reprezentuja,

c) w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego - rownowartosci tych udziatow,

d) liczbie i wartosci nominalnej wszystkich udziatéw nabytych i zatrzymanych, a w razie braku wartosci nominalnej -
wartosci ksiegowej, jak rdwniez czesci kapitatu podstawowego, ktdrg te udziaty reprezentujg"

Grupa kapitatowa nie nabywata udziatéw/akcji wtasnych w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

12. Informacje o posiadanych przez Grupe oddziatach (zaktadach)

Grupa nie posiada oddziatéw.

13. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow Srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie narazona jest Grupa,

b) przyjetych przez Grupe celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen"

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, ktére posiada Spotka, nalezg aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu

dostaw i ustug, srodki pieniezne i depozyty krotkoterminowe, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci.
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Zasadag stosowang przez Jednostke obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Spotka nie stosuje pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym.
Warto$¢ godziwa instrumentdw finansowych, jakie Spoétka posiadata na dzien 31 grudnia 2017 roku
i 31 grudnia 2016 roku nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za poszczegdlne
lata z nastepujgcych przyczyn:

=  w odniesieniu do instrumentow krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny,

= instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

14. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, ujawnione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym,

Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy kapitatowej za rok 2017 i 2016

od 01.01.2017 od 01.01.2016

Zmiana
do 31.12.2017 do 31.12.2016
WYBRANE DANE FINANSOWE © ©
PLN"000 PLN"000
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 39 462 12578 214%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 21474 6 047 255%
EBITDA 21691 6 146 253%
Zysk (strata) brutto 20 655 6221 232%
Zysk (strata) netto 16 778 5415 210%
przypadajacy na jednostke dominujaca 15773 5651 179%
przypadajacy na udziaty niedajgce kontroli 1006 -236 -527%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 10 827 -823
ptywy pienie p yjnej 1415%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1476 -1896 2%
= (]
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2673 31014 919%
- (]
Przeptywy pieniezne netto — razem 12 958 28 295 45%
Aktywa / Pasywa razem 76726 52793 45%
Aktywa trwate 5108 2795 83%
Aktywa obrotowe 71618 49998 43%
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 64 696 48 189 34%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6499 2744 137%
Zobowigzania dtugoterminowe 66 1409 -95%
Zobowigzania krotkoterminowe 6433 1335 382%
Liczba akcji 6 600 000 6 000 000 10%
H 1 ()
Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt / EUR) 254 0,90 182%
L . ) o
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /EUR) 10,64 8,34 28%
15. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa jest na nie narazona

Ryzyko finansowe
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Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktoérych korzysta Grupa nalezg pozyczki, srodki pieniezne i lokaty
krotkoterminowe. Gtdwnym celem tych instrumentéw finansowych jest zapewnienie srodkéw finansowych na dziatalnos¢
Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére
powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad Jednostki Dominujacej weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrocie oméwione ponizej.

Ryzyko stopy procentowej

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego
roku.

Grupa na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majacymi bezposredni wptyw na rynek
stop procentowych w kraju.

Ze wzgledu na bardzo niski poziom wystepowania instrumentéw finansowych obarczonych ryzykiem stopy procentowej nie
przeprowadzano analizy wrazliwosci w tym zakresie

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to ryzyko, ze wartos$¢ godziwa przysztych przeptywoéw pienieznych z instrumentéw finansowych zmieni sie
z powodu zmian kurséw walutowych. Ekspozycja Spotki na to ryzyko zwigzana jest gtdownie z dziatalnoscig operacyjng (kiedy
przychody lub koszty Spétki wyrazone sg w innej walucie niz waluta funkcjonalna).

Wiekszos¢ sprzedazy Spotka realizuje poza terenem Polski. Natomiast istotne zakupy realizowane s3 na terenie kraju. W
zwigzku z powyzszym Grupa narazona jest na istotne ryzyko kursowe.

Ryzyko kredytowe

Spétka zawiera transakcje wytacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Ponadto, dzieki biezagcemu
monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Spétki na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywoéw finansowych Spétki, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe
powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko
rowna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

W Spétce nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.
Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Kierownictwo Jednostki dominujgcej monitoruje ryzyko braku funduszy jednak ze wzgledu na bardzo silng pozycje
finansowa Spétki ryzyko to jest minimalne.

16. Podstawowe produkty, towary lub ustugi wraz z ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem

poszczegblnych produktéw, towaréw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy ogétem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym;

Najwazniejszym zrédtem przychodéw w 2017 roku byta platforma Steam oraz gra Car Mechanic Simulator w wersji 2015 i
2018 wraz z dodatkami (DLC):

Ujecie wartosciowe (przychdd brutto USD):

1/1/2017 to 12/31/2017

1 Car Mechanic Simulator 2018 $5,449,351
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2 911 Operator $1,705,730
3 Car Mechanic Simulator 2018 - Dodge DLC $722,650
4  Car Mechanic Simulator 2018 - Mazda DLC $709,231
5  Car Mechanic Simulator 2015 $653,880
6  Car Mechanic Simulator 2015 Gold Edition $537,291
7  Car Mechanic Simulator 2015 - Performance $263,046
8  Car Mechanic Simulator 2018 - Jeep DLC $259,338
9 911 Operator - Special Resources $240,044
10 Car Mechanic Simulator 2015 - Bentley $216,182

Ujecie ilosciowe:

1/1/2017 to 12/31/2017

1  Car Mechanic Simulator 2018 333,375

2 Car Mechanic Simulator 2018 - Dodge DLC 174,851

3 Car Mechanic Simulator 2018 - Mazda DLC 172,176

4 911 Operator 165,956

5  Car Mechanic Simulator 2015 144,711

6  Car Mechanic Simulator 2015 Gold Edition 135,358

7  Car Mechanic Simulator 2015 - Car Stripping 106,718

8  Car Mechanic Simulator 2015 - Total Modifications 105,911
9  Car Mechanic Simulator 2015 - Performance 105,657

10 911 Operator - Special Resources 82,790

Do mniej waznych premier mozna zaliczy¢ kolejne gry.

Ujecie ilosciowe:

1  Train Mechanic Simulator 2017 13,170
2 Bad Dream: Coma 12,868

3 Ultimate Fishing Simulator 7,391

4 Slice, Dice & Rice 6,996

5 911 Operator - Every Life Matters 6,229

W kolejnych latach wprowadzone zostang nowe gry, ktorych potencjat trudno oszacowaé, niemniej jednak najwieksze
przychody powinny przynies¢ gry: Agony, Phantom Doctrine, Uboot, House Flipper, Contraband Police, JunkYard Simulator,
Diesel Brothers.

17. Rynki zbytu

Grupa sprzedaje gry na catym Swiecie za posrednictwem platform internetowych. Podstawowym rynkiem zbytu jest
platforma STEAM oraz inne platformy internetowe. Grupa sprzedaje swoje produkty réwniez w formie fizycznej (wersje
pudetkowe gier) na podstawie oddzielnych umoéw z wydawcami gier.

18. Zawarte umowy znaczgce dla dziatalnosci Grupy, w tym umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowy ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji;

W 2017 roku Grupa zawarta szereg umow inwestycyjnych, ktérych przedmiotem jest okreslenie warunkéw inwestycji
Jednostki dominujacej w spotki zalezne. Wszystkie umowy inwestycyjne, poczawszy od dnia dopuszczenia akcji PlayWay S.A.
do publicznego obrotu zostaty szczegétowo opisane w przekazywanych przez Spétke raportach biezacych. Wszelkie umowy
zawarte przed datg dopuszczenia akcji do publicznego obrotu zostaty opisane w prospekcie emisyjnym.

Do wazniejszych umow w okresie sprawozdawczym zaliczy¢é mozna:

= Umowna inwestycyjna z dnia 10 stycznia 2017 roku zawarta ze wspdlnikiem spétki Pentacle Sp. z o.0.
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=  Umowa inwestycyjna z dnia 20 stycznia 2017 roku zawarta ze wspdlnikami sp6tki Pyramid Games Sp. z o.0.

=  Umowa inwestycyjna z dnia 22 lutego 2017 roku zawarta z akcjonariuszami spétki Iron Wolf Studio S.A.

=  Umowa licencyjna z dnia 2 marca 2017 roku pomiedzy Spotka jako Licencjobiorcy, a Mazda Ace Co. Ltd z siedzibg

w Hiroszimie, Japonia jako Licencjodawca.

=  Umowa o wspétpracy z dnia 8 marca 2017 roku zawarta z Inter Cars S.A.

=  Umowa inwestycyjna z dnia 14 kwietnia 2017 roku zawarta ze wspodlnikami spoétki Live Motion Games Sp. z 0.0.

=  Umowa z dnia 31 maja 2017 r. na dystrybucje gier Agony oraz Car Mechanic Simulator 2018 z Koch Media GmbH

=  Umowa inwestycyjna z dnia 14 czerwca 2017 roku zawarta ze wspodlnikami spétki Rebelia Games Sp. z o.0.
=  Umowa inwestycyjna z dnia 31 lipca 2017 roku zawarta ze wspdlnikiem sp6tki Creative Octopus Sp. z 0.0. (obecnie

Games Operators Sp. z 0.0.)

=  Umowa licencyjna z dnia 28 sierpnia 2017 roku z Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesselschaft

=  Umowa inwestycyjna z dnia 11 grudnia 2017 roku zawarta ze wspolnikami spotki Total Games Sp. z 0.0.

=  Umowa inwestycyjna z dnia 11 grudnia 2017 roku zawarta z Akcjonariuszami spotki DUALITY S.A.

Grupa jest takze strong umow ubezpieczeniowych, ktdre majg na celu zabezpieczy¢ posiadacza znaku towarowego przed
negatywnym wptywem poprzez niewtasciwe wypetnienie umowy ze strony Grupy i dotyczg gtéwnie zastosowania znakdw
towarowych w grze Car Mechanic Simulator.

19. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe z innymi podmiotami oraz okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitatowe dokonane poza grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania;

Grupa nie dokonywata inwestycji poza Grupa kapitatowa.

20. Transakcje zawarte przez jednostke dominujaca lub jednostke od niego zaleing z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Kapitatowej zawierane sg na zasadach rynkowych.

21. Zaciagniete i wypowiedziane w danym roku obrotowym umowy dotyczace kredytéw i pozyczek,

Grupa Kapitatowa nie wykorzystywata do finansowania swojej dziatalnosci kredytéw i pozyczek, za wyjatkiem spétki zaleznej
CreativeForge Games S.A., Frozen District sp. z 0.0. oraz SimFabric sp. z 0.0. ktére finansowaty swojg dziatalnos¢ czesciowo z
wykorzystaniem pozyczek od udziatowcédw mniejszosciowych.

22. Udzielone w danym roku obrotowym pozyczki, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
podmiotom powigzanym

taczna wartosé pozyczek udzielonych spétkom zaleznym i stowarzyszonym przez Jednostke dominujgcg na dzien 31 grudnia
2017 roku wyniosta 9 732 tys. zt, a termin ich zaptaty przypadat na rok 2018 i lata nastepne. Wartos¢ pozyczek od PlayWay
S.A. wraz z odsetkami naliczonymi na dzien bilansowy, ulegta potrgceniu w wyniku wytaczen konsolidacyjnych.
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23. Udzielone i otrzymane w danym roku obrotowym poreczenia i gwarancje, ze szczegélnym uwzglednieniem
poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom powigzanym;

Grupa kapitatowa nie udzielata gwarancji i poreczen w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

24, W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez emitenta
wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci;

Grupa wykorzystata srodki finansowe pochodzace z wptywow z emisji zgodnie z celami emisyjnymi tj. na inwestycje w nowe
zespoty deweloperskie oraz spétki zalezne.

25. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikéw na dany rok;

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz finansowych.

26. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Spétka podjeta lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom;

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest bardzo silna. Grupa finansuje swojg dziatalno$¢ z wykorzystaniem przede
wszystkim kapitatéw wtasnych oraz posiada istotne zasoby $rodkéw pienieznych. Jedyne zobowigzania o charakterze
finansowy dotyczg pozyczek w kwocie 2 301 tys. zt zaciggnietych przez spoétki zalezne od jej mniejszosciowych akcjonariuszy.
Nie wystepujg zadne zagrozenia dla zdolnosci wywigzywania sie Grupy Kapitatowej z jej zobowigzan.

27. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci;

Grupa posiada znaczace zasoby finansowe w postacie Srodkdw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych oraz
lokatach krétkoterminowych. W zwigzku z powyiszym Grupa posiada wystarczajace srodki finansowe dla realizacji
przyjetych zamierzen inwestycyjnych dotyczacych inwestycji w nowe spétki zalezne oraz nowe zespoty deweloperskie.

28. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

Nie wystapity zdarzenia o charakterze nietypowym, ktéry wptywatyby w istotny sposéb na dziatalno$¢ Grupy w roku
obrotowym.

29. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoétki oraz opis perspektyw
rozwoju dziatalnosci Grupy co najmniej do kornca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Z zewnetrznych czynnikdw trzeba wymieni¢ sprzyjajacy trend przechodzenia klientéw z kanatéw dystrybucji fizycznej do
dystrybucji online — dzieki czemu Grupa moze w duzej mierze bezposrednio sprzedawac swoje produkty na Swiecie
wykorzystujac takie platformy jak Steam , GooglePlay czy AppStore.

Z wewnetrznych czynnikow, jako najwazniejsze Grupa uznaje pozyskanie nowych zespotéw, oraz planowane premiery gier
Grupy. Duzg wiekszg wage Grupa bedzie przywigzywata do badan nad grami, aby o potencjale nowego produktu
dowiadywac sie we wczesnej fazie ich powstawania.

30. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa

Poza zmianami w zakresie zwiekszenia liczby spdtek zaleznych zasady zarzadzania Grupg Kapitatowa nie ulegty zmianie.
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31. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potaczenia emitenta przez przejecie;

Grupa Kapitatowa nie zawierata takich umow.

32. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale, w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo cztonkéw organéw administrujacych

Grupa nie przyznawata takich wynagrodzen.

33. Zobowigzania wynikajace z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowiazaniach zaciggnietych w zwigzku z
tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu;

Grupa nie posiada takich zobowigzan.

34. taczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji (udziatow) oraz akcji i udziatdw odpowiednio w podmiotach
powiazanych, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie) jednostka
dominujacy;

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, posiadajacy akcje Jednostki dominujacej

Udziat w kapitale Udziat w ogélnej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow

podstawowym liczbie gtoséw
Krzysztof Kostowski 2700 000 40,91% 2700 000 40,91%
RAZEM: 2700 000 40,91% 2700 000 40,91%

Cztonkowie Zarzadu spétek zaleinych i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej, posiadajacy udziaty/akcje spétek
zaleznych

Liczba Udziat w Spoétka zalezna, w ktorej
Akcjonariusz/Udziatowiec Funkcja . sy kapitale P o )
akcji/udziatéw podstawowym posiadaja udziaty
tukasz Zarnowiecki f::::neelj Zarzadu spofki 225 000 11,25% | CreativeForge Games S.A.
Dawid Cislak S:I{;);neeﬁ Zarzadu spéki 15 15% | PolySlash sp. z o.0.
Patryk Polewiak S:Iis:neeﬁ Zarzadu spéfki 15 15% | PolySlash sp. z o0.0.
Jakub Trzebinski S?;?:Eéigadu Jednostki 280 000 5,6% | Ultimate Games S.A.
Jakub Trzebinski EZ{;?:Ejsigadu Jednostki 1 1% | PolySlash sp. z 0.0.
Jakub Trzebinski Séﬁrﬁszigadu Jednostki 2 2% | Madmind Studio sp. z 0.0.
Jakub Trzebinski EZ{;?:Ejsigadu Jednostki 2 2% | Atomic Jelly sp. z 0.0.
Tomasz Dutkiewicz f::g;neel; Zarzadu spotki 9 9% | Madmind Studio sp. z 0.0.
Bartosz Rakowski S:I{;):neeﬁ Zarzadu spoki 9 9% | Atomic Jelly sp. z 0.0.
Przemystaw Bartkowiak :;:2::; Zarzadu spotki 50 20% | Code Horizon sp. z 0.0.
Kamil Lebek f:r;”nee'j Zarzadu spofki 50 20% | Code Horizon sp. z 0.0.
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Cztonek Zarzadu spotki

Maciej Latocha zaleinej 13 13% | Rejected Games sp. z 0.0.
Duszan Chaciej L
S:Iis;neel; Zarzadu spotki 7 7% | Frozen District sp. z 0.0.
Pawet Cincio f::s;nee; Zarzadu spotki 20 20% | Pentacle Sp. z 0.0.
Jakub Trzebinski Szl:q?:fjsz?du Jednostki 1 1% | Pentacle Sp. z 0.0.
Jacek Wyszynski Saz;‘g:neg Zarzadu spotki 70 28% | Pyramid Games Sp. z 0.0.
Bartosz Pluta f::;’:nee'j Zarzadu spotki 90000 9% | Iron Wolf Studio S.A.
Artur Salwarowski S::;’:ne; Zarzadu spéki 70000 7% | Iron Wolf Studio S.A.
Dariusz Janczak f::s;neel; Zarzadu spotki 40 40% | Imaginalis Games Sp. z 0.0.
Michat Kaczmarek Cztonek Zarzadu spotki 25 25% Live Motion Games Sp. z
zaleinej 0.0.
Jakub Trzebiriski Cztonek Zarzadu jednostki 1 1% Live Motion Games Sp. z
dominujacej 0.0.
Adrian Kubasiak f::g;neelz Zarzadu spéki 100 20% | Rebelia Games Sp. z 0.0.
Jakub Trzebinski g:;?:fjéigadu Jednostki 5 1% | Rebelia Games Sp. z 0.0.
Julia Leszczyriska Cztonek Zarzadu spotki 1600 20% Simfabric Sp. z 0.0. (Emilus
zaleznej IT Solutions Sp. z 0.0.)
L Games Operators Sp. z 0.0.
Barttfomiej Gajewski f:::;neek. Zarzadu spéfki 2499 49,98% | (CreativeOctopus Sp. z
! 0.0.)
Tomasz Chudy S:::;neeﬁ Zarzadu spoki 580 13,81% | Inlmages Sp. z 0.0.
Rafat Sankowski f:;‘;’:nee'j Zarzadu spotki 300000 10% | Sonka S.A.
Bartosz Moniewski f::::neelj Zarzadu spofki 300000 10% | Sonka S.A.
Pawet Marecki f:::;neel; Zarzadu spotki 6 6% | Nesalis Games Sp. z 0.0.
Rafat Czuj f::s:neeﬁ Zarzadu spéki 6 6% | Nesalis Games Sp. z 0.0.
Jakub Trzebinski SZ‘;?::,::;“U Jednostki 1 1% | Nesalis Games Sp. z 0.0.
pawet Kozakowski Cz’fo.nek. Zarzadu spotki 25 0,83 % Woodland Games Sp. z
zaleznej 0.0.
Jakub Trzebiriski Czior'wekaar%adu jednostki 30 1% Woodland Games Sp. z
dominujacej 0.0.
Kacper Guzowski f:::;neeﬁ Zarzadu spéki 300 15% | Total Games Sp. z 0.0.
Jakub Trzebinski sz‘;?:bjsi;adu Jednostki 20 1% | Total Games Sp. z 0.0.
Piotr Strzatkowski f::;):neelj Zarzadu spotki 560000 7,5% | Duality S.A.
Tomasz Strzatkowski Czlonek Zarzadu spotki 240000 17,5% | Duality S.A.

zaleznej

35. Znane jednostce dominujgcej umowy (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w

przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Jednostka dominujaca nie posiada wiedzy na temat takich uméw.

36. System kontroli programoéw akcji pracowniczych;

Grupa nie stosowata programu akcji pracowniczych.
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37. Informacje dotyczace biegtego rewidenta:

a) dacie zawarcia przez jednostke dominujaca umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przeglagdu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

Umowa zawarta zostata w dniu 5 wrzesnia 2017 roku na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 27 czerwca 2017 roku
powotujgcej 4AUDYT sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania za rok 2017.

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok
obrotowy odrebnie za:

a. badanie rocznego sprawozdania finansowego,

b. inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego,

c.  ustugi doradztwa podatkowego,

d. pozostate ustugi,

c¢) informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego,

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych za rok 2017 byta spétka 4AUDYT sp. z 0.0., wpisana na liste
podmiotow uprawnionych do badania pod numerem 3363. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego ustalone zostato na
kwote 14 000 zt za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz 10 000 zt za badanie skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Wynagrodzenie za poprzedni rok obrotowy wyniosto odpowiednio 12 500 zt za badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz 7 000 zt za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Krzysztof Kostowski Jakub Trzebinski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 23 kwietnia 2018 r.
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W dniu 13 pazdziernika 2015 r. Rada GPW podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego
pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (dalej: ,Dobre Praktyki 2016”), ktére weszty w zycie z dniem
1 stycznia 2016 r i zastgpity poprzedni zbidr zasad tadu korporacyjnego, przyjety uchwatg GPW z dnia 4 lipca 2007 z
pdzniejszymi zmianami.

Tekst zbioru ,,Dobrych Praktyk 2016”, ktérym Spdtka podlega jest dostepny na stronie internetowej GPW pod adresem
(https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17 DOBRE_PRAKTYK|_v2.pdf)

Obowiazek stosowania przez Emitenta Dobrych Praktyk wynika z §29 pkt. 2 Regulaminu GPW.

Zakres, w jakim Jednostka dominujgca odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,

W dniu 8 lutego 2017 r. Spotka opublikowata raport biezacy EBI, zawierajacy ,,Informacje na temat stanu stosowania przez
Spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, zgodnie z ktdrym

Spotka odstgpita od stosowania ponizszych zasad:

Ponizej przedstawione zostaty szczegotowe zasady, od stosowania ktdrych Spétka odstgpita, wraz z komentarze dotyczagcym
przyczyn odstgpienia:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1.Z.1.7. opublikowane przez sp6tke materiaty informacyjne na temat strategii spo6tki oraz jej wynikéw finansowych,
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Wyniki finansowe Spotka zamieszcza w raportach okresowych, ktére publikuje stosownymi raportami oraz na stronach
internetowych spotki. Spoétka nie publikowata materiatéw informacyjnych na temat strategii Spotki.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajagcym
przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Spotka podaje do wiadomosci publicznej w formie raportéw okresowych informacje o wynikach finansowych spoétki oraz
wybrane dane finansowe. Informacje te sa réwniez dostepne na stronie internetowej Spétki. Informacja w formie zestawien

w ocenie Spotki nie jest konieczna

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich
5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania.
Spétka nie publikuje prognoz finansowych.

1.2.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spétka stosuje sie do zasad zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wynikajacych z
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa

1.2.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spotki oraz jej
kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réoznorodnosci i sposdb jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza
na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,
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Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza podejmuje decyzje personalne w odniesieniu do wyboru cztonkéw organéw Spotki
oraz kluczowych pracownikéw. Informacje dotyczace cztonkdéw organdw Spétki sg dostepne na stronie internetowej Spofki.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed
datg walnego zgromadzenia,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Koszty zapewnienia transmisji s wysokie. Statut Spotki nie przewiduje transmisji obrad.
1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Statut Spotki nie przewiduje koniecznosci sporzadzania zapisu z obrad w formie audio lub wideo. Koszty zapewnienia zapisu
audio lub wideo sg wysokie.

1.2.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej
strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejszg zasade
powinny stosowac réwniez spotki spoza powyziszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Nie ma zastosowania.

Spétka nie uczestniczy w indeksach gietdowych WIG20 lub mWIG40. Obecna struktura akcjonariatu nie przemawia za
stosowaniem tej zasady.

Zarzad i Rada Nadzorcza

11.2.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych;

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Ocena po raz pierwszy zostata przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu za 2016 rok.

11.2.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo informacje o
braku takiej polityki.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.
Informacja o braku polityki zostata po raz pierwszy przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu za 2016 rok.
Systemy i funkcje wewnetrzne

IIl.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spoétki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spétce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
i audytu wewnetrznego. Zarzad Spotki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spétki i zarzadza tym
ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance, jako badania dziatania w zgodnosci z prawem, oraz audytu
wewnetrznego sprawujg organy spétki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spétki bezposrednio
podlegajacy pod Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatow.
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11.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 11l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spétce nie sg zatrudnione osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Zadania z
zakresu kontroli wewnetrznej, compliance jako badania dziatania w zgodnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego
sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spétki bezposrednio podlegajacy pod
Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatow.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osdéb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
W Spotce nie jest zatrudniona osoba kierujgca funkcjg audytu wewnetrznego.

1Il.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spdtce takiej
funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie Il1.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spétce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczgce kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
i audytu wewnetrznego. Zarzad Spoétki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spétki i zarzadza tym
ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance, jako badania dziatania w zgodnosci z prawem, oraz audytu
wewnetrznego sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spoétki bezposrednio
podlegajgcy pod Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatéw. W Spodtce nie jest zatrudniona osoba
kierujaca funkcja audytu wewnetrznego. Z powyzszych wzgleddw, brak jest mozliwosci dokonania przez Zarzad Spétki oceny
funkcjonowania procedur oraz systemow.

111.2.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1, w oparciu miedzy
innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki,
jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasada 11.2.10.1. W
przypadku gdy w spotce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos$¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
111.2.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i
funkgji.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spétce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczgce kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
i audytu wewnetrznego. Zarzad Spotki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spotki i zarzadza tym
ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance, jako badania dziatania w zgodnosci z prawem, oraz audytu
wewnetrznego sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spétki bezposrednio
podlegajacy pod Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatéw. Z powyiszych wzgleddéw, brak jest
mozliwosci dokonania oceny funkcjonowania procedur oraz systemow.

1Il.Z.6. W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego
wydzielenia.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Rada Nadzorcza dokonuje biezacej oceny sposobu funkcjonowania Spétki i w razie zaistnienia potrzeby wyodrebnienia
organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego wystapi do Zarzgdu Spotki ze stosowng rekomendacja

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
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IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sg wysokie. Statut Spotki nie przewiduje transmisji obrad. Spdétka nie
dysponuje wystarczajgcg infrastrukturg techniczng do zapewnienia jej realizacji. Spotka nie wyklucza jednak, ze zasada
bedzie stosowana w przysztosci, wraz z rozwojem Spotki i stworzeniem odpowiednich mozliwosci technicznych.
Wynagrodzenia
VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkow zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowe] sytuacji finansowej spotki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Nie ma zastosowania.
W spétce nie funkcjonujg programy motywacyjne dla cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerdw.
VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréow z dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.
Nie ma zastosowania.
W spétce nie funkcjonujg programy motywacyjne dla cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerdw.
VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzagdu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o

podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka publikuje informacje dotyczace wynagrodzen Cztonkéw Organdéw Spétki zgodnie z obowigzujacymi Spétke
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Gtoéwne cechy stosowanych w Grupie systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych;

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych nalezg zasady polityki rachunkowosci
stosowane u Emitenta, jak i w Grupie Kapitatowe;j.

Ponadto ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
jest dokonywana przez niezaleznego Biegtego Rewidenta.

Spétka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego, itp.
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Akcjonariusze Jednostki dominujacej posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji;

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku struktura akcjonariatu jednostki dominujgcej byta nastepujaca:

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akgji podstawowym Liczba gtosow liczbie glosow
Krzysztof Kostowski 2 700 000 40,91% 2 700 000 40,91%
ACRX Investments Limited 2 700 000 40,91% 2 700 000 40,91%
Pozostali 1200 000 18,18% 1200 000 18,18%
RAZEM: 6 600 000 100% 6 600 000 100%

Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne;

Nie dotyczy.

Wszelkie ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu Jednostki dominujacej;

Nie dotyczy.

Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Jednostki dominujacej;

Nie dotyczy.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osdb zarzadzajgcych Jednostki dominujacej oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji;

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktéry bedzie przewodniczyt posiedzeniom Rady i
kierowat jej pracami.

Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzadu i Cztonkowie Zarzadu powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Zasady zmiany statutu lub umowy spétki Jednostki dominujacej;

Zmiana Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig 3/4 gtoséw.

Sposéb dziatania walnego zgromadzenia Jednostki dominujacej i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa;

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad nie pdzniej niz w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Walne Zgromadzenia, zwyczajne i nadzwyczajne, odbywaja sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu oznaczonym w
zaproszeniu lub ogtoszeniu lub w siedzibie sp6tki prowadzacej gietde.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajacych niezwtocznego postanowienia, z
wtasnej inicjatywy, na zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej 1/20 cze$é kapitatu

zaktadowego.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej spoétki, ktére powinno by¢
dokonane najpdzniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.
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Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow;

Na dzien 31 grudnia 2017 roku, sktad organéw zarzadczych i nadzorujgcych Jednostki dominujacej byt nastepujacy:

= Zarzad:
Krzysztof Kostowski - Prezes Zarzadu,
Jakub Wtadystaw Trzebinski - Wiceprezes Zarzadu.

. Rada Nadzorcza:

Radostaw Marek Mrowinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Marcin Kojecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Stanistaw Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Dominik Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 19 czerwca 2017 r, w trakcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pan Mateusz tukasz Zawadzki oswiadczyt,
ze sktada Walnemu Zgromadzeniu rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i w formie pisemne;j
ztozyt jg Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia oswiadczyt, ze Pan Aleksy
Wiestaw Uchaniski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 19 czerwca 2017 roku i w formie
pisemne] ztozyt jg PlayWay S.A. Wobec powyzszego Zwyczajne Walne Zgromadzenie PlayWay S.A. powotato do Rady
Nadzorczej Pana Dominika Nowaka (Uchwata 19/19/06/2017), Pana Michata Markowskiego (Uchwata 20/19/06/2017) a
Panu Radostawowi Mrowinskiemu powierzono Funkcje Przewodniczacego (Uchwata 21/19/06/2017).

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich aspektach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkéw. Sktad Rady Nadzorczej powinien odpowiadaé powszechnie obowigzujgcym
przepisom prawa.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza powotuje w drodze uchwaty Komitet Audytu oraz uchwala regulamin Komitetu Audytu okreslajacy jego
funkcje, zadania oraz zasady funkcjonowania. Cztonkowie Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu,
powotywani s sposrdod cztonkéw Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorcza Spoétki. Cztonek Komitetu Audytu moze byé w
kazdym czasie odwotany uchwatg Rady Nadzorczej Spétki. Komitet Audytu sktada sie przynajmniej z 3 cztonkéw, w tym z
Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza moze powotywac takze inne komitety i uchwalac ich regulaminy

Wspdlna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 5 (piec) lat. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany
do petnienia tej funkcji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktéry bedzie przewodniczyt posiedzeniom Rady i
kierowat jej pracami.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkdw,
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtosow, w
obecnosci co najmniej potowy jej cztonkdéw, chyba ze przepisy prawa lub niniejszy Statut przewidujg surowsze warunki
podejmowania uchwat. Jezeli gtosowanie pozostaje nierozstrzygniete, decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia zwotywane sg przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej
z wiasnej inicjatywy badz w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej.
Whniosek, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajagcym, powinien zostaé¢ ztozony na pismie z podaniem proponowanego
porzadku obrad. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé. Oddanie gtosu na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ani wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej .
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Porzadek obrad ustala uprawniony do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej. W przypadku zwotania Rady Nadzorczej na
wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej porzadek obrad powinien uwzglednia¢ sprawy wskazane przez
whnioskodawce. W sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty podja¢ nie moze, chyba ze wszyscy jej
cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.

Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate takze bez formalnego zwotania, jezeli obecni sg wszyscy jej cztonkowie i wyrazajg
zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw w porzadku obrad.

Przewodniczagcym posiedzenia jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci, inny Cztonek Rady
Nadzorczej.

Przewodniczacy moze by¢ w kazdej chwili odwotany uchwatg Walnego Zgromadzenia z petnienia funkcji, co nie powoduje
utraty mandatu cztonka Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac wynagrodzenie okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Spotki mogg zostac okreslone przez Regulamin Rady Nadzorczej. Regulamin ten zostanie
uchwalony przez Rade Nadzorcza.

We wszystkich sprawach nalezacych do kompetencji Rady Nadzorczej uchwata podjeta poza posiedzeniem w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest tak samo wazna jak
uchwata podjeta na przepisowo zwotanym i odbytym posiedzeniu Rady Nadzorczej, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Tres¢ uchwat podjetych na tak odbytym posiedzeniu
powinna zosta¢ podpisana przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktory brat w nim udziat.
Cztonek Rady Nadzorczej informuje pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub moggcym powstac konflikcie
interesdw oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w
ktdrej zaistniat konflikt intereséw.
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej potwierdza wobec pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej, ze spetnia kryteria
niezaleznosci. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje na temat wszelkich
okolicznosci powodujgcych utrate przez niego tej cechy.
Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezg sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych i w Statucie, w tym:

= ocena sprawozdan finansowych Spétki za ubiegly rok obrotowy i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, a

takze wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

= reprezentowanie Spétki w umowach z cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Zarzagdem lub jego cztonkami,

= zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

= uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

=  dokonywanie wyboru biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe Spétki.
Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spoétke na zewnatrz przed sadami, organami
wtadzy i wobec osdéb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia

Statutu lub przepisy prawa do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Spotki liczy od 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkdéw. W sktad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzadu
i Cztonkowie Zarzadu powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Wspdlna kadencja cztonkdw Zarzadu trwa 5 (piec) lat. Kazdy z cztonkdw Zarzgdu moze by¢ wybrany na nastepng kadencje.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkdéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzgdu na nastepne kadencje.
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Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosow oddanych. W razie réwnosci gtoséw, decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.

Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkdw Zarzadu zostat powiadomiony
pisemnie o majacym sie odby¢ posiedzeniu oraz na posiedzeniu obecna jest przynajmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkéw
Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miejscu wskazanym przez Zarzad lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Prawo zwotania posiedzenia przystuguje kazdemu z cztonkéw Zarzadu. Kazdy z cztonkéw
Zarzadu musi otrzymaé pisemne powiadomienie, co najmniej na 7 (siedem) dni, przed terminem posiedzenia. W nagtych
przypadkach Prezes Zarzagdu moze zarzadzi¢ inny sposéb i krétszy termin zawiadomienia cztonkéw Zarzadu o dacie
posiedzenia lub zarzadzi¢ odbycie posiedzenia poza siedzibg Spotki.

Uchwaty Zarzagdu moga by¢ podjete, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo powiadomieni o terminie i miejscu
posiedzenia.

Zarzad moze udzieli¢ prokury. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Prokura moze by¢
odwotana w kazdym czasie przez pisemne oswiadczenie skierowane do prokurenta i podpisane przez jednego cztonka
Zarzadu.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzad moze ustanowi¢ petnomocnikéw Spoétki, upowaznionych do
dziatania w granicach udzielonego im petnomocnictwa.

W przypadku zawierania umow pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu, Spoétka jest reprezentowana przez Rade Nadzorcza.
Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty jednego lub wiecej cztonkéw do dokonywania takich czynnosci
prawnych.

Pracownicy Spotki podlegajg Zarzadowi, ktéry zawiera i rozwigzuje umowy o prace z pracownikami Spoétki i ustala im
wynagrodzenie.

Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organdéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostki
dominujacej, w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe,
celow tej polityki r6znorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkbw w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent
nie stosuje takiej polityki, zawiera w oswiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji;

Emitent nie stosuje polityki réznorodnosci.

Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza podejmuje decyzje personalne w odniesieniu do wyboru cztonkéw organéw Spotki
oraz kluczowych pracownikéw. Informacje dotyczace cztonkdéw organdw Spdtki sg dostepne na stronie internetowej Spofki.

Krzysztof Kostowski Jakub Trzebinski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 23 kwietnia 2018 r.
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