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L Podstawowe informacje

PLAYWAY S.A. (dalej takze ,Spdtka”, ,Jednostka”) zostata zawigzana w dniu 20 kwietnia 2011 roku w Warszawie na czas
nieokreslony.

Siedziba Jednostki miesci sie w Warszawie, przy ulicy Bluszczanskiej 76 paw. 6, kod pocztowy: 00-712.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000389477 w dniu 17 czerwca 2011 r.

Jednostka posiada numer NIP 5213609756 oraz numer REGON 142985260.
Spétka dziata na podstawie przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz w oparciu o Statut.

Na dzierr 31 grudnia 2018 roku, sktad organdw zarzgdczych i nadzorujgcych w Spétce byt nastepujacy:

= Zarzad:
Krzysztof Kostowski - Prezes Zarzadu,
Jakub Wtadystaw Trzebinski - Wiceprezes Zarzadu.

=  Rada Nadzorcza:

Radostaw Marek Mrowinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Marcin Kojecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Stanistaw Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 4.12.2018 r. Spdtka otrzymata od Pana Dominika Nowaka — cztonka Rady Nadzorczej Spoétki oswiadczenie —
rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z przyczyn osobistych. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien
5.12.2018r.

Dnia 24.01.2019 r. z uchwatg Nr 5/24/01/2019 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Pana Aleksego
Wiestawa Uchanskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania sktad organdéw zarzadczych i nadzorujacych w Spétce jest
nastepujacy:

= Zarzad:
Krzysztof Kostowski - Prezes Zarzadu,
Jakub Wtadystaw Trzebinski - Wiceprezes Zarzadu.

=  Rada Nadzorcza:

Aleksy Wiestaw Uchanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Radostaw Marek Mrowinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Marcin Kojecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Stanistaw Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku struktura akcjonariatu jednostki byta nastepujaca:

Udziat w kapitale

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji podstawowym Liczba gtosow liczbie gloséw
Krzysztof Kostowski 2 700 000 40,91% 2 700 000 40,91%
ACRX Investments Limited 2700 000 40,91% 2700 000 40,91%
Pozostali 1200 000 18,18% 1200 000 18,18%
RAZEM: 6 600 000 100% 6 600 000 100%

Wartos¢ kapitatu zaktadowego na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi 660 000 zt. Kapitat akcyjny Spétki dzielit sie na

6 600 000 akcji o wartosci 0,1 zt kazda, nastepujgcych serii:

e 1500 000 akcji serii A,
e 1500 000 akcji serii B,
e 300 000 akgji serii C,

e 600 000 akcji serii D,

e 900 000 akgji serii E,

e 300 000 akgji serii F,

e 600 000 akcji serii G,
e 300 000 akcji serii H,

e 600 000 akgji serii I.

Grupa kapitatowa obejmuje Jednostke dominujgcg oraz nastepujace jednostki zalezne:

% udziatow w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnos¢ Kraj zatozenia
31.12.2018 31.12.2017
X Dziatalno$¢ wydawnicza
Ultimate Games S.A. L Polska 48% 48%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
Polyslash Sp. z 0.0. L Polska 56% 69%
w zakresie gier komputerowych
. . Dziatalno$¢ wydawnicza
Madmind Studio Sp. z 0.0. . Polska 78% 78%
w zakresie gier komputerowych
. Dziatalno$¢ wydawnicza
Atomic Jelly Sp. z 0.0. L Polska 65% 80%
w zakresie gier komputerowych
. Dziatalno$¢ wydawnicza
Code Horizon Sp. z 0.0. L Polska 60% 60%
w zakresie gier komputerowych
. Dziatalno$¢ wydawnicza
Rejected Games Sp. z 0.0. . Polska 57% 57%
w zakresie gier komputerowych
L Dziatalno$¢ wydawnicza
Frozen District Sp. z 0.0. L Polska 80% 81%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
Pentacle Sp. z o0.0. . Polska 64% 79%
w zakresie gier komputerowych
X Dziatalno$¢ wydawnicza
Pyramid Games Sp. z 0.0. o Polska 55,10% 60%
w zakresie gier komputerowych
. Dziatalno$¢ wydawnicza
Iron Wolf Studio S.A. L Polska 77% 77%
w zakresie gier komputerowych
o Dziatalno$¢ wydawnicza
Imaginalis Games Sp. z 0.0. L Polska 60% 60%
w zakresie gier komputerowych
i . Dziatalno$¢ wydawnicza
Live Motion Games Sp. z 0.0. o Polska 63,59% 74%
w zakresie gier komputerowych
SimFabric Sp. z 0.0. (dawniej  Dziatalno$¢ wydawnicza
. K L Polska 56,88% 80%
Emilus IT Solutions sp. z0.0.)  w zakresie gier komputerowych
Games Operators Sp z. 0.0. Dziatalno$¢ wydawnicza Polska 50,02% 50,02%
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(dawniej Creative Octopus sp.
z0.0.)

Rebelia Games Sp. z 0.0.

Circus Sp. z 0.0.

Total Games Sp. z 0.0.

Sonka S.A.

DeGenerals S.A.

Nesalis Games Sp. z 0.0.

InImages Sp. z o0.0.

Woodland Games Sp. z 0.0.

Duality S.A.

Space Boat Studios Sp. z 0.0.

PlayWay Estonia OU

Ragged Games S.A.

Pixel Flipper S.A.

President Studio sp. z 0.0.

Console Labs S.A.

Stolen Labs S.A.

Gameboom VRSpzoo

w zakresie gier komputerowych

Dziatalno$¢é wydawnicza

w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza

w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza

w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢é wydawnicza

w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza

w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza

w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢é wydawnicza

w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza

w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza

w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza

w zakresie gier komputerowych
Inne technologie informacyjne i komputerowa
dziatalnos¢ ustugowa
Dziatalno$¢ wydawnicza

w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza

w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos$¢ wydawnicza

w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza

w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza

w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza

w zakresie gier komputerowych

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Estonia

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

79%

64,84%

69%

41,58%

80%

70%

76,19%

97,33%

44,80%

51%

100%

70%

74%

75%

74%

90%

99%

79%

99%

69%

51%

80%

75%

76,19%

97,33%

50%

nd

nd

nd

Nd

nd

nd

nd

nd

Grupa wywiera ponadto znaczacy wptyw na nastepujgce jednostki stowarzyszone, ktére w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym wyceniane s3 metoda praw wtasnosci:

% udziatéw w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnos¢ Kraj zatozenia
31.12.2018 31.12.2017
Dziatalno$¢ wydawnicza
K202 Sp. z o.0. o Polska 44,11% 44,11%
w zakresie gier komputerowych
. Dziatalno$¢ wydawnicza
Moonlit S.A. L Polska 24,04% 30,05%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
ECC Games S.A. . Polska 29,44% 29,44%
w zakresie gier komputerowych
X Dziatalno$¢ wydawnicza
Movie Games S.A. o Polska 33,43% 41,40%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
Punch Punk Sp. z o0.0. L Polska 27,50% 37,50%
w zakresie gier komputerowych
X Dziatalno$¢ wydawnicza
CreativeForge Games S.A. o Polska 47,81% 63,75%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
Baked Games Sp. z 0.0. Polska 41,67% nd

w zakresie gier komputerowych
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j

1. Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci
grupy kapitatowej;

Podstawowaq pozycjg aktywow Grupy byly srodki pieniezne, ktére w kwocie 69 627 tys. zt stanowity, az 48% aktywéw
ogdtem. Tak wysoki poziom srodkéw pienieznych wynika z bardzo dobrych wynikow finansowych osiggnietych przez Grupe
kapitatowa w roku 2018, ktore pozwolity wygenerowad dodatnie przeptywy pieniezne.

Istotnymi aktywami Grupy sg ponadto zapasy w postaci produktéw gotowych (zakoriczonych gier komputerowych) oraz
produkcja w toku (w postaci gier w trakcie wytwarzania), ktére w tgcznej kwocie 16 730 tys. zt stanowig 14% aktywéw
ogétem. Wzrost wartosci zapasow w stosunku do roku poprzedniego wynika z wiekszej ilosci gier wytwarzanych przez
Grupe (wzrost liczby zespotéw deweloperskich oraz spétek zaleznych odpowiedzialnych za produkcje gier).

Gtéwnym zrédtem finansowania Grupy s3 jej kapitaty witasne, ktére w kwocie 113 666 tys. zt stanowity 93% pasywow

ogotem. Grupa finansuje swojg dziatalno$¢ przede wszystkim z wiasnych $Srodkéw oraz pozyczek udzielanych przez
jednostke dominujgcg, ktdre zostaty wytgczone w procesie konsolidacji.
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2. Watzniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe grupy kapitatowej w roku
obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Na poczatku 2018 roku odbyta sie premiera gry Car Mechanic Simulator 2018 na systemy iOS i Android. Jest to najlepiej
monetyzujgca sie gra mobilna w historii PlayWay S.A. Zaowocowato to zwrdceniem wszystkich kosztow produkcji gry juz w
miesigc od wydania gry.

W 2018 roku wydane zostaty tez gry na PC, w tym Demolish & Build 2018, oraz dodatki DLC do gry Car Mechanic Simulator
2018, tj: Lotus DLC, Bentley Remastered DLC, Ford DLC, Dodge Modern DLC, Pagani DLC.

Dobra sprzedaz zanotowaty tytuty z posiadanego przez Spotke portfolio gier, gtdwnie: Car Mechanic Simulator 2018, 911
Operator na PC, oraz mobile i konsole, Gold Rush: The Game, oraz seria Ultimate Fishing Simulator (mobile i PC).

Ultimate Fishing Simulator, wyprodukowane przez spétke Ultimate Games S.A. zanotowato przejscie z Early Access do Full
Release. Finalna premiera okazata sie sukcesem zaréwno pod wzgledem sprzedazowym, jak i pod wzgledem ocen gry w
mediach i wsrdd graczy. UFS jest obecnie najwyzej ocenianym symulatorem wedkowania na swiecie, w produkcji znajdujg
sie ptatne dodatki - DLC.

Bardzo dobrg sprzedaz zanotowata réwniez gra Lust for Darkness. Dobrg sprzedaz zanotowat tez tytut Treasure Hunter
Simulator. Obie gry to produkcje spétki Movie Games S.A..

Najwazniejsze dla wynikéw finansowych okazaty sie jednak premiery: Farm Manager 2018, House Flipper, Agony, oraz Thief
Simulator. House Flipper - gra wyprodukowana przez spétke zalezng Frozen District sp. z 0.0. okazata sie najwiekszym
sukcesem. Gra zadebiutowata na pierwszym miejscu ,Globalne bestsellery Steam”, a do korica drugiego kwartatu
utrzymywata sie bardzo wysoko w rankingach sprzedazy.

Farm Manager 2018 zajeta podczas premiery trzecie miejsce w tym rankingu, oraz zanotowata poprawng sprzedaz jak na
gre niskobudzetowg. Oceny graczy pozostaty w zakresie 60-70%, co jak na pierwsza edycje gry Zarzad uznaje za dobry
wynik. Spétka planuje kolejne edycje, bazujgc na odzewie jaki otrzymata od graczy.

Thief Simulator zadebiutowat na 1-szym miejscu listy Global Bestselleres. Od samego poczatku cieszyt sie duzym uznaniem
graczy i medidw. Gra zwrdcita koszty produkcji w ciggu pierwszej doby. Do dzi$ sprzedaz Thief Simulator znajduje sie na
wysokim poziomie, a tytut na state wszedt do portfolio najmocniejszych gier Spofki.

Premiere miata tez dtugo oczekiwana gra Agony, stworzona przez spotke zalezng Madmind Studio sp. z 0.0.. Gra mimo
mieszanych ocen, osiagneta przyzwoite wyniki finansowe, szczegdlnie ze wsparciem Agony Unrated - specjalnej,
nieocenzurowanej wersji gry, w ktérej poprawiona zostata wieksza czes¢ btedédw z bazowej wersji. Agony osiggnetfa réwniez
dobre wyniki sprzedazy na konsolach PS4 i X1.

Przez caty rok prowadzone byty liczne kampanie marketingowe, ktére zaréwno wspieraty sprzedaz juz wydanych gier, jak i
tych, ktére dopiero sa w planach wydawniczych. Za pomoca tysiecy kampanii reklamowych sprawdzane sg kolejne filmy,
zdjecia i posty, celem wytonienia tych cechujacych sie najnizszym kosztem dotarcia do klienta $wiatowego. Grupa skupia sie
na budowaniu zainteresowania swoimi przysztymi grami w serwisie STEAM, tworzac, z bardzo dobry wynikami, listy

zainteresowanych zakupem poprzez Steam Wishlist.

Sukcesem zakonczyty sie takze kampanie Kickstarter dla gry The Beast Inside, w ktérej finalnie ponad 2000 backerséw
wptacito 83,713 $CAD, a takze kampania gry 303 Squadron: Battle of Britain, na ktérg 671 backerséw wptacito 24,032 $CAD.

Do mniej udanych premier nalezy zaliczy¢ gre The Works of Mercy. Tytut nie uzyskat jeszcze rentownosci.
Gtéwnym czynnikiem kreujgcym przychody kolejnych okreséw bedg kolejne premiery gier.

3. Struktura gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach grupy
kapitatowej w danym roku obrotowym.
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Zmiany w strukturze Grupy kapitatowej opisane zostaty w nocie 1.4 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4, Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej;

Grupa planuje state, dynamiczne rozszerzanie struktury o nowe zespoty wewnetrzne oraz spétki zalezne. Celem polityki jest
udziat w produkcji jak najwiekszej ilosci gier, dzieki czemu odkrycie kolejnej gry o wysokiej sprzedazy stanie sie bardziej
realne. Spotki zalezne zaczynaja powoli zaktadac kolejne mniejsze zespoty wewnetrzne dzieki czemu struktura Grupy caty
czas sie powieksza. Deweloperzy zawsze bedg najwazniejszym ogniwem produkcji gier dlatego Zarzad Jednostki
dominujgcej czesto bedzie dziatat zgodnie z propozycjami deweloperow aby nie doszto do utraty cztonkdéw zespotdw.
Przektada sie to na mozliwosci kolejnych dofinansowan w spotkach zaleznych, zwiekszania budzetow gier w wyniku duzej
popularnosci czy emisji dodatkowych udziatéw w spotkach zaleznych dla kluczowych cztonkéw zespotu, ktory osiggnat
znaczny sukces finansowy.

5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Grupa kapitatowa nie posiada zadnych aktywdw ani zobowigzan pozabilansowych lub takich ktére nie zostaty wykazane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

6. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz
wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen Grupy

Grupa kapitatowa skupiata sie w 2018 roku na inwestowaniu w nowe gry komputerowe w celu zwiekszenia wartosci
przychoddw ze sprzedazy oraz jej rentownosci. Skonsolidowane przychody Grupy wyniosty 71 953 tys. zt, co oznacza wzrost
0 80% w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost wartosci przychodéw spowodowany jest w gtéwnej mierze wiekszg iloscig
premier nowych tytutéw w stosunku do roku 2017.

Grupa osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 49 893 tys. zt, co oznacza wzrost o 132% w stosunku do roku
2017. Wzrost zysku netto spowodowany jest przede wszystkim bardzo dynamicznym wzrostem sprzedazy na skutek
udanych premier nowych tytutéw, przy stabilnej strukturze kosztéw statych i niskim poziomie kosztéw wytworzenia nowych
tytutow.

Wartos¢ zysku netto przypadajaca na rzecz jednostki dominujacej wyniosta 47 020 tys. zt, co oznacza zwiekszenie o 198% w
stosunku do roku 2017.

Pozycja finansowa Grupy na dzien 31 grudnia 2018 roku byta bardzo silna i stabilna.

7. Informacje o zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalno$¢ Grupy, jakie nastgpity w roku obrotowym, a takze
po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Na poczatku 2018 roku odbyta sie premiera gry Car Mechanic Simulator 2018 na systemy iOS i Android. Jest to najlepiej
monetyzujgca sie gra mobilna w historii PlayWay S.A. Zaowocowato to zwrdceniem wszystkich kosztéw produkcji gry juz w
miesigc od wydania gry.

W 2018 roku wydane zostaty tez gry na PC, w tym Demolish & Build 2018, oraz dodatki DLC do gry Car Mechanic Simulator
2018, tj: Lotus DLC, Bentley Remastered DLC, Ford DLC, Dodge Modern DLC, Pagani DLC.

Dobrg sprzedaz zanotowaty tytuty z posiadanego przez Spétke portfolio gier, gtdéwnie: Car Mechanic Simulator 2018, 911
Operator na PC, oraz mobile i konsole, Gold Rush: The Game, oraz seria Ultimate Fishing Simulator (mobile i PC).

Ultimate Fishing Simulator, wyprodukowane przez spétke Ultimate Games S.A. zanotowato przejscie z Early Access do Full
Release. Finalna premiera okazata sie sukcesem zaréwno pod wzgledem sprzedazowym, jak i pod wzgledem ocen gry w
mediach i wsrdd graczy. UFS jest obecnie najwyzej ocenianym symulatorem wedkowania na $wiecie, w produkcji znajdujg
sie ptatne dodatki - DLC.

Bardzo dobra sprzedaz zanotowata rowniez gra Lust for Darkness. Dobrg sprzedaz zanotowat tez tytut Treasure Hunter
Simulator. Obie gry to produkcie spétki Movie Games S.A..

Najwazniejsze dla wynikéw finansowych okazaty sie jednak premiery: Farm Manager 2018, House Flipper, Agony, oraz Thief
Simulator. House Flipper - gra wyprodukowana przez spdtke zalezng Frozen District sp. z 0.0. okazata sie najwiekszym
sukcesem. Gra zadebiutowata na pierwszym miejscu ,Globalne bestsellery Steam”, a do konca drugiego kwartatu
utrzymywata sie bardzo wysoko w rankingach sprzedazy.
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Farm Manager 2018 zajeta podczas premiery trzecie miejsce w tym rankingu, oraz zanotowata poprawng sprzedaz jak na
gre niskobudzetowga. Oceny graczy pozostaty w zakresie 60-70%, co jak na pierwszg edycje gry Zarzad uznaje za dobry
wynik. Spétka planuje kolejne edycje, bazujac na odzewie jaki otrzymata od graczy.

Thief Simulator zadebiutowat na 1-szym miejscu listy Global Bestselleres. Od samego poczatku cieszyt sie duzym uznaniem
graczy i medidow. Gra zwrdcita koszty produkcji w ciggu pierwszej doby. Do dzi$ sprzedaz Thief Simulator znajduje sie na
wysokim poziomie, a tytut na state wszedt do portfolio najmocniejszych gier Spofki.

Premiere miata tez dtugo oczekiwana gra Agony, stworzona przez spotke zalezng Madmind Studio sp. z 0.0.. Gra mimo
mieszanych ocen, osiggneta przyzwoite wyniki finansowe, szczegdlnie ze wsparciem Agony Unrated - specjalnej,
nieocenzurowanej wersji gry, w ktérej poprawiona zostata wieksza czes¢ btedéw z bazowej wersji. Agony osiggneta réwniez
dobre wyniki sprzedazy na konsolach PS4 i X1.

Przez caty rok prowadzone byty liczne kampanie marketingowe, ktére zaréwno wspieraty sprzedaz juz wydanych gier, jak i
tych, ktére dopiero sg w planach wydawniczych. Za pomoca tysiecy kampanii reklamowych sprawdzane s3 kolejne filmy,
zdjecia i posty, celem wytonienia tych cechujacych sie najnizszym kosztem dotarcia do klienta Swiatowego. Grupa skupia sie
na budowaniu zainteresowania swoimi przysztymi grami w serwisie STEAM, tworzac, z bardzo dobry wynikami, listy
zainteresowanych zakupem poprzez Steam Wishlist.

Sukcesem zakonczyty sie takze kampanie Kickstarter dla gry The Beast Inside, w ktérej finalnie ponad 2000 backerséw

wpfacito 83,713 SCAD, a takze kampania gry 303 Squadron: Battle of Britain, na ktérg 671 backerséw wptacito 24,032
SCAD.

Do mniej udanych premier nalezy zaliczy¢ gre The Works of Mercy. Tytut nie uzyskat jeszcze rentownosci.
8. Informacje o przewidywanym rozwoju Grupy

Grupa planuje state, dynamiczne rozszerzanie o nowe zespoty wewnetrzne oraz spotki zalezne. Znaczacy przyrost nowych
podmiotow zapoczatkowany w latach poprzednich, bedzie dalej kontynuowany takze w 2019 roku.

Planowane sg dodatkowo inwestycje w technologie Virtual Reality, zwiekszanie ilosci wydawanych gier na konsole Nintendo
Switch, PlayStation 4, Xbox One oraz gry planszowe ktére majq duzy zwigzek z grami komputerowymi.

9. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

10. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Grupy

Grupa obecnie ma stabilna, dobra sytuacje finansowg. Srodki pozyskane z publicznej emisji akcji (w 2016 r.) s3 lokowane w
kolejne spotki zalezne i stowarzyszone. Zyski z biezacej dziatalnosci przechodza na kapitat zapasowy z zatozeniem
inwestowania ich w kolejne wewnetrzne zespoty deweloperskie.

11. Informacje o udziatach wtasnych, w tym:

a) przyczynie nabycia udziatéw wiasnych dokonanego w roku obrotowym,

b) liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym udziatéw, a w przypadku braku wartosci
nominalnej - ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci kapitatu podstawowego, ktéra te udziaty reprezentuja,

c) w przypadku nabycia lub zbycia odpfatnego - réwnowartosci tych udziatow,

d) liczbie i wartosci nominalnej wszystkich udziatdw nabytych i zatrzymanych, a w razie braku wartosci nominalnej -
wartosci ksiegowej, jak rowniez czesci kapitatu podstawowego, ktdra te udziaty reprezentujg"

Grupa kapitatowa nie nabywata udziatéw/akcji wtasnych w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Strona 10z 27



Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ PLAYWAY S.A.
za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.

12. Informacje o posiadanych przez Grupe oddziatach (zaktadach)

Grupa nie posiada oddziatéw.

13. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowe;j,
na jakie narazona jest Grupa,

b) przyjetych przez Grupe celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen"

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, ktére posiada Spotka, nalezg aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig

dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Jednostke obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Spétka nie stosuje pochodnych instrumentdw zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym.
Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Spotka posiadata na dzien 31 grudnia 2018 roku
i 31 grudnia 2017 roku nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za poszczegdlne
lata z nastepujgcych przyczyn:

=  w odniesieniu do instrumentéw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny,

= instrumenty te dotyczga transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

14. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, ujawnione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym,

Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy kapitatowej za rok 2018 i 2017

od 01.01.2018 od 01.01.2017

d031.122018  do 31.12.2017 Zmiana
WYBRANE DANE FINANSOWE
PLN'000 PLN'000
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow 71953 39 462 82%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 49 893 21474 132%
EBITDA 50 062 21691 131%
Zysk (strata) brutto 66 893 20 655 224%
Zysk (strata) netto 57233 16 778 241%
przypadajacy na jednostke dominujaca 47 020 15773 198%
przypadajacy na udziaty niedajgce kontroli 10213 1006 916%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 36 009 10 827 233%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -298 -1476 -80%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -13 280 2673 -597%
Przeptywy pieniezne netto — razem 22431 12 024 87%
Aktywa / Pasywa razem 121 808 76726 59%
Aktywa trwate 24311 5108 376%
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Aktywa obrotowe 97 497 71618 36%
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 97 390 64 696 51%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8142 6 499 25%
Zobowigzania dtugoterminowe 2673 66 3938%
Zobowigzania krétkoterminowe 5469 6433 -15%
Liczba akgji 6 600 000 6 600 000 -
Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt / EUR) 8,67 0 241%
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /EUR) 17,22 10,64 62%
15. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa jest na nie narazona

Ryzyko finansowe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa nalezg pozyczki, $rodki pieniezne i lokaty
krotkoterminowe. Gtdwnym celem tych instrumentéw finansowych jest zapewnienie srodkéw finansowych na dziatalnos¢
Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére
powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad Jednostki Dominujgcej weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omowione ponizej.

Ryzyko stopy procentowej

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego
roku.

Grupa na biezagco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majacymi bezposredni wptyw na rynek
stép procentowych w kraju.

Ze wzgledu na bardzo niski poziom wystepowania instrumentéw finansowych obarczonych ryzykiem stopy procentowej nie
przeprowadzano analizy wrazliwosci w tym zakresie

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to ryzyko, ze wartos¢ godziwa przysztych przeptywéw pienieznych z instrumentéw finansowych zmieni sie
z powodu zmian kurséw walutowych. Ekspozycja Spotki na to ryzyko zwigzana jest gtéwnie z dziatalnoscig operacyjng (kiedy
przychody lub koszty Spétki wyrazone sg w innej walucie niz waluta funkcjonalna).

Wiekszos¢ sprzedazy Spotka realizuje poza terenem Polski. Natomiast istotne zakupy realizowane s na terenie kraju. W
zwigzku z powyzszym Grupa narazona jest na istotne ryzyko kursowe.

Ryzyko kredytowe

Spétka zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowe]. Ponadto, dzieki biezacemu
monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Spétki na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Spétki, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe
powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko
réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

W Spotce nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia
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Kierownictwo Jednostki dominujgcej monitoruje ryzyko braku funduszy jednak ze wzgledu na bardzo silng pozycje
finansowg Spatki ryzyko to jest minimalne.

16. Podstawowe produkty, towary lub ustugi wraz z ich okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem
poszczegdlnych produktéow, towardéw i ustug (jezeli s istotne) albo ich grup w sprzedazy ogétem, a takie
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym;

Najwazniejszym zrédtem przychodéw w 2018 roku byta platforma Steam oraz gry Car Mechanic Simulator w wersji 2015 i
2018 wraz z dodatkami (DLC), Thief Simulator i House Flipper.

Najwazniejsze gry z grupy PlayWay S.A. (sprzedaz w 2018 r. ujecie ilosciowe):

House Flipper 717251
Gold Rush 268041

911 Operator 173831
Agony 46497

Ultimate Fishing 40232
Lust For Darkness 31767
Agony Unrated 19458
Bad Dream Coma 19246
Treasure Hunter 13119

LNV AEWNR

W kolejnych latach wprowadzone zostang nowe gry, ktérych potencjat trudno oszacowaé, niemniej jednak najwieksze
przychody powinny przynies¢ gry: Agony, Phantom Doctrine, Uboot, House Flipper, Contraband Police, JunkYard Simulator,
Diesel Brothers.

17. Rynki zbytu

Grupa sprzedaje gry na catym Swiecie za posrednictwem platform internetowych. Podstawowym rynkiem zbytu jest
platforma STEAM oraz inne platformy internetowe. Grupa sprzedaje swoje produkty réwniez w formie fizycznej (wersje
pudetkowe gier) na podstawie oddzielnych umoéw z wydawcami gier.

18. Zawarte umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy, w tym umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowy ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji;

W 2018 roku Grupa zawarta szereg umow inwestycyjnych, ktérych przedmiotem jest okreslenie warunkéw inwestycji
Jednostki dominujgcej w spotki zalezne. Wszystkie umowy inwestycyjne, poczgwszy od dnia dopuszczenia akcji PlayWay S.A.
do publicznego obrotu zostaty szczegdétowo opisane w przekazywanych przez Spétke raportach biezacych. Wszelkie umowy
zawarte przed datg dopuszczenia akcji do publicznego obrotu zostaty opisane w prospekcie emisyjnym.

Do wazniejszych umow w okresie sprawozdawczym zaliczy¢ mozna:

=  Umowa sprzedazy z dnia 11 stycznia 2018 r. posiadanych przez Spétke akcji w Movie Games S.A. ;

=  Umowa inwestycyjna z dnia 19 stycznia 2018 r. zawarta ze wspdlnikami sp6tki Space Boat Studios sp. z 0.0. ;

=  Umowa inwestycyjna z dnia 21 marca 2018 r. zawarta ze wspdlnikiem sp6tki Frozen District Sp. z 0.0.;

=  Umowa licencyjna z dnia 7 maja 2018 r zawarta z Ford Motor Company _FORD_ z siedzibg w Dearborn, Michigan,
USA;

=  Umowa inwestycyjna z dnia 10 maja 2018 r. zawarta ze wspdlnikami spotki Baked Games Sp. z 0.0.;

= Umowa inwestycyjna z dnia 14 maja 2018 r. zawarta ze wspdlnikami spétki Circus Sp. z 0.0. wraz z objeciem
udziatéw;

=  Porozumienie z dnia 21 maja 2018 r. dot. m.in. gry Farm Manager 2018 zawarte z United Independent
Entertainment GmbH z siedzibg w Héhenkirchen-Siegertsbrunn, Toplitz Productions Gmbh z siedzibg w Irdning,

Simfabric Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie;
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=  Umowa inwestycyjna z dnia 24 maja 2018 r. zawarta z osobami fizycznymi, a nastepnie zawigzanie spotki Ragged
Games Spotka Akcyjna;

=  Umowa licencyjna z dnia 11 czerwca 2018 r. zawarta przez spétke zaleing - Ultimate Games S.A. z siedziba
w Warszawie - z DISCOVERY LICENSING INC;

=  Umowa z dnia 21 lipca 2018 r. na dystrybucje gier na rynku chinskim zawarta z Shenzhen Tencent Computer
Systems Company Limited;

=  Umowa inwestycyjna z dnia 5 wrzesnia 2018 r. zawarta ze wspdlnikami spétki President Studio Sp. z 0.0.;

=  Umowa inwestycyjna z dnia 29 pazdziernika 2018 r. zawarta z osobami fizycznymi, a nastepnie zawigzanie spotki
Console Labs S.A.;

=  Umowa licencyjna z dnia 13 listopada 2018 r zawarta przez spétke zaleing - Ultimate Games S.A. z siedziba

w Warszawie - z DISCOVERY LICENSING INC.

Grupa jest takze strong umow ubezpieczeniowych, ktére majg na celu zabezpieczy¢ posiadacza znaku towarowego przed
negatywnym wptywem poprzez niewtasciwe wypetnienie umowy ze strony Grupy i dotyczg gtéwnie zastosowania znakdéw
towarowych w grze Car Mechanic Simulator.

19. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe z innymi podmiotami oraz okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitatowe dokonane poza grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania;

Grupa nie dokonywata inwestycji poza Grupa kapitatowa.

20. Transakcje zawarte przez jednostke dominujaca lub jednostke od niego zaleing z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Kapitatowej zawierane sg na zasadach rynkowych.

21. Zaciggniete i wypowiedziane w danym roku obrotowym umowy dotyczace kredytéw i pozyczek,

Grupa Kapitatowa nie wykorzystywata do finansowania swojej dziatalnosci kredytéw i pozyczek, za wyjatkiem spotki zaleznej
CreativeForge Games S.A., Frozen District sp. z 0.0. oraz SimFabric sp. z 0.0. ktére finansowaty swojg dziatalnos¢ czesciowo z
wykorzystaniem pozyczek od udziatowcow mniejszosciowych.

22, Udzielone w danym roku obrotowym pozyczki, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
podmiotom powigzanym

taczna wartos¢ pozyczek udzielonych spétkom zaleznym i stowarzyszonym przez Jednostke dominujaca na dzien 31 grudnia

2018 roku wyniosta 5 847 tys. zt, a termin ich zaptaty przypadat na rok 2019 i lata nastepne. Wartos¢ pozyczek od PlayWay

S.A. wraz z odsetkami naliczonymi na dzien bilansowy, ulegta potrgceniu w wyniku wytgczen konsolidacyjnych, za wyjatkiem

pozyczek na rzecz spétek stowarzyszonych, w tgcznej kwocie 4 907 tys. zt.

23. Udzielone i otrzymane w danym roku obrotowym poreczenia i gwarancje, ze szczegélnym uwzglednieniem
poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom powigzanym;

Grupa kapitatowa nie udzielata gwarancji i poreczen w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

24, W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez emitenta
wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci;

Grupa wykorzystata srodki finansowe pochodzace z wptywow z emisji zgodnie z celami emisyjnymi tj. na inwestycje w nowe
zespoty deweloperskie oraz spétki zalezne.
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25. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikéw na dany rok;

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz finansowych.

26. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Spatka podjeta lub zamierza podjaé¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom;

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest bardzo silna. Grupa finansuje swojq dziatalno$¢ z wykorzystaniem przede
wszystkim kapitatéw wtasnych oraz posiada istotne zasoby $rodkéw pienieznych. Jedyne zobowigzania o charakterze
finansowy dotyczg pozyczek w kwocie 311 tys. zt zaciggnietych przez spotki zalezne od jej mniejszosciowych akcjonariuszy.
Nie wystepujg zadne zagrozenia dla zdolnosci wywigzywania sie Grupy Kapitatowej z jej zobowigzan.

27. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci;

Grupa posiada znaczace zasoby finansowe w postacie sSrodkow pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych oraz
lokatach krotkoterminowych. W zwigzku z powyiszym Grupa posiada wystarczajagce srodki finansowe dla realizacji
przyjetych zamierzen inwestycyjnych dotyczgcych inwestycji w nowe spotki zalezne oraz nowe zespoty deweloperskie.

28. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

Nie wystgpity zdarzenia o charakterze nietypowym, ktéry wptywatyby w istotny sposdb na dziatalnos¢ Grupy w roku
obrotowym.

29. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki oraz opis perspektyw
rozwoju dziatalnosci Grupy co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Z zewnetrznych czynnikdw trzeba wymieni¢ sprzyjajacy trend przechodzenia klientéw z kanatéw dystrybucji fizycznej do
dystrybucji online — dzieki czemu Grupa moze w duzej mierze bezposrednio sprzedawaé swoje produkty na Swiecie
wykorzystujgc takie platformy jak Steam , GooglePlay czy AppStore.

Z wewnetrznych czynnikdw, jako najwazniejsze Grupa uznaje pozyskanie nowych zespotdéw, oraz planowane premiery gier
Grupy. Duzg wiekszg wage Grupa bedzie przywigzywata do badan nad grami, aby o potencjale nowego produktu

dowiadywaé sie we wczesnej fazie ich powstawania.

30. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa

Poza zmianami w zakresie zwiekszenia liczby spdtek zaleznych zasady zarzadzania Grupa Kapitatowa nie ulegty zmianie.

31. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potaczenia emitenta przez przejecie;

Grupa Kapitatowa nie zawierata takich umoéw.
32. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale, w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach

subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo cztonkéw organéw administrujacych

Grupa nie przyznawata takich wynagrodzen.
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33. Zobowigzania wynikajace z emerytur i swiadczern o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciagnietych w zwigzku z
tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu;

Grupa nie posiada takich zobowigzan.

34. taczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji (udziatéw) oraz akcji i udziatéw odpowiednio w podmiotach
powigzanych, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie) jednostka
dominujaca;

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, posiadajacy akcje Jednostki dominujacej

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow

podstawowym liczbie gtoséw
Krzysztof Kostowski 2700 000 40,91% 2700 000 40,91%
RAZEM: 2700 000 40,91% 2700 000 40,91%

Cztonkowie Zarzadu spétek zaleinych i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej, posiadajacy udziaty/akcje spétek

zaleznych
. Udziat w . s P
Akcjonariusz/Udziatowiec Funkcja “L|czb‘a . kapitale Spotka z ale'zna, w ktdrej
akcji/udziatéw posiadajg udziaty
podstawowym
Jakub Trzebinski CZioneZS;:iZ:li:chanStkl 1 1% Gameboom VR Sp. z 0. 0.
Piotr Karbowski Cztonek Zar'zqd~u spotki 100 000 10% Stolen Labs S.A.
zaleznej
Robert Kaszubowski CZ{oneizfer;:gju spétki 60 000 6% Console Labs S.A.
Jakub Trzebitski CZ'°”eZ§;riZ:$: c’;’”wk' 10000 1% Console Labs S.A.
Karol Konieczko Cztonek Zarzadu spétki 20 10% President Studio Sp. z 0.0.
zaleznej
Piotr Tracki CZ'O“ekZ:fer;:Sj“ spti 13000 13% Pixel Flipper S.A.
Ernest Sokotowski Cztonek Zar.zqd.u spotki 90 000 9% Pixel Flipper S.A.
zaleznej
Jakub Trzebifiski Cztonek Zar.zad.u Jef:inostkl 10000 1% Pixel Flipper S.A.
dominujacej
Mateusz Zawadzki Cz*one';zfer;?:j“ spotki 675 667 13,51% Ultimate Games S.A.
Jakub Trzebiriski CZ'°”‘*Z§;’:§:§: c’:’”wk' 156 000 3,12% Ultimate Games S.A.
Bazej Sanecki Cztonek Zar.zqdvu spotki 150 000 15% Ragged Games S.A.
zaleznej
Pawet Matysik Cztonek Zar.zad.u spotki 150 000 15% Ragged Games S.A.
zaleinej
Andrzej Herczynski szneizrer;::ju spétki 18 18% Space Boat Studios Sp. z 0.0.
Pawet Dabrowski Cztonek Zarzadu spétki 2 21% Space Boat Studios Sp. z 0.0.
zaleznej
Adam Yousif Cztonek Zarzadu spétki 10 10% Space Boat Studios Sp. z 0.0.
zaleznej ?
Tomasz Chudy szonel;iferiz::ju spofki 580 13,81% Inimages Sp. z o0.0.
Piotr Strzatkowski CZ"""E'ZI""EZ::]“ spotki 560 000 16% Duality S.A.
Tomasz Strzatkowski Cmne';gf‘er;::j” spotki 240 000 6,86% Duality S.A.
Jakub Trzebiriski CZ'°”‘*Z§:§?$: C’Ejd”“‘tk' 13200 3,77% Duality S.A.

Strona 16 z 27




Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ PLAYWAY S.A.
za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.

Robert Pietrzko Cztonel;glaeriz::ju spétkd 32000 10% Degenerals S.A.
Pawet Kozakowski Cz’fonekzilaerizr?:ju spotkd 25 0,83 % Woodland Games Sp. z 0.0.
Jakub Trzebinski Czlonezzzizr?gziz;inostki 30 1% Woodland Games Sp. z 0.0.
Pawet Marecki Cz’fonekzilaeriz::ju spofki 40 8% Nesalis Games Sp. z o0.0.
Rafat Czuj Cztonel;glaeriz::ju spotkd 49 8% Nesalis Games Sp. z 0.0.
Jakub Trzebinski Czionel;(Z):qriz::j:i:;jnostki 5 1% Nesalis Games Sp. z 0.0.
Rafat Sankowski sznegfer;::j” spofki 300 000 8,31% Sonka S.A.
Bartosz Moniewski Cm"ekzzfer;::j“ spofkd 300 000 8,31% Sonka S.A.
Jakub Trzebinski Czlonek Zarzadu jednostki 76 300 2,11% Sonka S.A.
dominujacej
Kacper Guzowski szonel;jlaeriz::ju spétkd 300 15% Total Games Sp. z 0.0.
Jakub Trzebinski Czionezgra:iz:ljij:cjz;jnostki 20 1% Total Games Sp. z 0.0.
Jakub Trzebinski Czlonel;g;:iz:l:ﬂj:cjz;inostki 169 2,11% Circus Sp. z 0.0.
Leszek Lisowski Cz*oneiffer;::j“ spofkd 1360 17% Circus Sp. 2 0.0.
Bartosz Pluta CZ'O”ekzzfer;::j“ spofkd 90 000 9% Iron Wolf Studio S.A.
Artur Salwarowski CZ"O"e'Zfer;::j“ spofkd 70 000 7% Iron Wolf Studio S.A.
Dariusz Janczak szonel;:laerzz::ju spétkd 40 40% Imaginalis Games Sp. z 0.0.
Adrian Kubasiak Cz’fonekzzi';‘eriz:sju spofki 100 20% Rebelia Games Sp. z 0.0.
Jakub Trzebinski Czionel;;a:izr?jj:cj:;jnostki 5 1% Rebelia Games Sp. z 0.0.
Barttomiej Gajewski Cztonek Zarzadu spétki 2499 49,99% Games Operators Sp. z 0.0.
zaleznej
Przemystaw Bartkowiak Cztonel;:reriz:sju spétki 50 20% Code Horizon sp. z 0.0.
Kamil Lebek szonel;:laerizr?gju spétki 50 20% Code Horizon sp. z 0.0.
Maciej Latocha szonekzsﬁeriz::ju spotd 13 13% Rejected Games sp. z 0.0.
Michat Kaczmarek szonel;:laerizr?gju spétki 80 18,43% Live Motion Games Sp. z 0.0.
Jakub Trzebinski szonezsrzi:'iz:ljij:cjs;inostki 21 4,84% Live Motion Games Sp. z 0.0.
Julia Leszczyniska szonel;:laerizr?gju spétki 1600 14,22% Simfabric Sp. z 0.0.
Krzysztof Krej szonekzziaeriz::ju spofki 387 20% Frozen District Sp. z 0.0.
Jacek Wyszyniski szonel;iﬁeriz::ju spotki 553 27,65% Pyramid Games Sp. z 0.0.
Pawet Cincio szonel(zzreriz::ju spofki 200 20% Pentacle Sp. z o.0.
Jakub Trzebinski Czlonezzz:iz:i:cj(ee;jnostki 10 1% Pentacle Sp. z 0.0.
Bartosz Rakowski szneizrer;::ju spotd 54 8% Atomic Jelly sp. z 0.0.
Jakub Trzebinski Czlonezzz:iz:i:cj(ee;jnostki 16 2% Atomic Jelly sp. z 0.0.
Patryk Polewiak szneizrer;::ju spotd 90 9% PolySlash sp. z 0.0.
Dawid Cislak CZ“’"E'ZI;";::]“ spofki 170 17% PolySlash sp. z 0.0.
Jakub Trzebinski szonel;cz):izrii:cjz;:lnostki 10 1% PolySlash sp. z 0.0.
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Jakub Trzebinski Czfonek Zar.zqd.u JefjnOStkl 4 4% Madmind Studio sp. z 0.0.
dominujacej
Tomasz Dutkiewicz Cztonek Zar'zqd.u spotki 8 8% Madmind Studio sp. z 0.0.
zaleznej

35. Znane jednostce dominujgcej umowy (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Jednostka dominujaca nie posiada wiedzy na temat takich uméw.

36. System kontroli programéw akcji pracowniczych;

Grupa nie stosowata programu akcji pracowniczych.

37. Informacje dotyczace biegtego rewidenta:

a) dacie zawarcia przez jednostke dominujacg umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przeglagdu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok
obrotowy odrebnie za:

a. badanie rocznego sprawozdania finansowego,
b. inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego,
c. ustugi doradztwa podatkowego,
d. pozostate ustugi,
c) informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego,

Umowa zawarta zostata w dniu 5 wrzesnia 2017 roku na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 27 czerwca 2017 roku
powotujgcej 4AUDYT sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania za rok 2018.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych za rok 2018 byta spétka 4AUDYT sp. z 0.0., wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 3363. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego ustalone zostato na
kwote 14 000 zt za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz 10 000 zt za badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wynagrodzenie za poprzedni rok obrotowy wyniosto odpowiednio 14 000 zt za badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz 10 000 zt za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Krzysztof Kostowski Jakub Trzebinski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 25 kwietnia 2019 r.
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W dniu 13 pazdziernika 2015 r. Rada GPW podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego
pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (dalej: ,Dobre Praktyki 2016”), ktére weszty w zycie z dniem
1 stycznia 2016 r i zastgpity poprzedni zbidr zasad tadu korporacyjnego, przyjety uchwata GPW z dnia 4 lipca 2007 z
pdzniejszymi zmianami.

Tekst zbioru ,,Dobrych Praktyk 2016”, ktérym Spdtka podlega jest dostepny na stronie internetowej GPW pod adresem
(https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17 DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf)

Obowiazek stosowania przez Emitenta Dobrych Praktyk wynika z §29 pkt. 2 Regulaminu GPW.

Zakres, w jakim Jednostka dominujgca odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,

Ponizej przedstawione zostaty szczegétowe zasady, od stosowania ktérych Spotka odstgpita, wraz z komentarze dotyczagcym
przyczyn odstgpienia:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1.Z.1.7. opublikowane przez spotke materiaty informacyjne na temat strategii spo6tki oraz jej wynikéw finansowych,
Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Wyniki finansowe Spdtka zamieszcza w raportach okresowych, ktore publikuje stosownymi raportami oraz na stronach
internetowych spotki. Spdtka nie publikowata materiatow informacyjnych na temat strategii Spoétki.

1.2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym
przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
Spotka podaje do wiadomosci publicznej w formie raportéw okresowych informacje o wynikach finansowych spétki oraz
wybrane dane finansowe. Informacje te sa réwniez dostepne na stronie internetowej Spotki. Informacja w formie zestawien

w ocenie Spoétki nie jest konieczna

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich
5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania.
Spotka nie publikuje prognoz finansowych.

1.2.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, bad?Z tez o braku takiej reguty,

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka stosuje sie do zasad zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wynikajacych z
powszechnie obowigzujacych przepiséow prawa

1.2.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réoznorodnosci i sposdb jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza
na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza podejmuje decyzje personalne w odniesieniu do wyboru cztonkéw organéw Spotki
oraz kluczowych pracownikéw. Informacje dotyczace cztonkéw organdw Spotki sg dostepne na stronie internetowej Spotki.
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1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed
datg walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Koszty zapewnienia transmisji sg wysokie. Statut Spotki nie przewiduje transmisji obrad.
1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Statut Spotki nie przewiduje koniecznosci sporzadzania zapisu z obrad w formie audio lub wideo. Koszty zapewnienia zapisu
audio lub wideo sg wysokie.

1.2.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej
strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade
powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Nie ma zastosowania.

Spotka nie uczestniczy w indeksach gietdowych WIG20 lub mWIG40. Obecna struktura akcjonariatu nie przemawia za
stosowaniem tej zasady.

Zarzad i Rada Nadzorcza

11.2.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spdétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Ocena po raz pierwszy zostanie przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu za 2016 rok.

11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo informacje o
braku takiej polityki.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.
Informacja o braku polityki zostanie po raz pierwszy przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu za 2016 rok.
Systemy i funkcje wewnetrzne

IIl.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spoétki.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spétce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczgce kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
i audytu wewnetrznego. Zarzad Spétki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczgcego funkcjonowania Spotki i zarzadza tym
ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance, jako badania dziatania w zgodnosci z prawem, oraz audytu
wewnetrznego sprawuja organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spétki bezposrednio
podlegajgcy pod Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatéw.

II.Z.2. Z zastrzezeniem zasady l1l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos$¢ raportowania

bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
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W Spotce nie sg zatrudnione osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Zadania z
zakresu kontroli wewnetrznej, compliance jako badania dziatania w zgodnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego
sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spétki bezposrednio podlegajacy pod
Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatow.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
W Spotce nie jest zatrudniona osoba kierujgca funkcjg audytu wewnetrznego.

IIl.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spdtce takiej
funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie I1.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spétce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczgce kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
i audytu wewnetrznego. Zarzad Spoétki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spétki i zarzadza tym
ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance, jako badania dziatania w zgodnosci z prawem, oraz audytu
wewnetrznego sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spoétki bezposrednio
podlegajgcy pod Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatéw. W Spétce nie jest zatrudniona osoba
kierujgca funkcjg audytu wewnetrznego. Z powyzszych wzgledéw, brak jest mozliwosci dokonania przez Zarzad Spétki oceny
funkcjonowania procedur oraz systemoéw.

111.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1, w oparciu miedzy
innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki,
jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji, zgodnie z zasada 11.2.10.1. W
przypadku gdy w spotfce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos$é systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
111.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i
funkji.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spétce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczgce kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
i audytu wewnetrznego. Zarzad Spotki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczgcego funkcjonowania Spoétki i zarzadza tym
ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance, jako badania dziatania w zgodnosci z prawem, oraz audytu
wewnetrznego sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spotki bezposrednio
podlegajgcy pod Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatéw. Z powyzszych wzgleddw, brak jest
mozliwosci dokonania oceny funkcjonowania procedur oraz systemoéw.

I11.Z.6. W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego
wydzielenia.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Rada Nadzorcza dokonuje biezacej oceny sposobu funkcjonowania Spétki i w razie zaistnienia potrzeby wyodrebnienia
organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego wystgpi do Zarzadu Spotki ze stosowng rekomendacja

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
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Koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sg wysokie. Statut Spétki nie przewiduje transmisji obrad. Spoétka nie
dysponuje wystarczajacy infrastrukturg techniczng do zapewnienia jej realizacji. Spdtka nie wyklucza jednak, ze zasada
bedzie stosowana w przysztosci, wraz z rozwojem Spotki i stworzeniem odpowiednich mozliwosci technicznych.
Wynagrodzenia
VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkdw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Nie ma zastosowania.
W spétce nie funkcjonujg programy motywacyjne dla cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerow.
VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.
Nie ma zastosowania.
W spétce nie funkcjonujg programy motywacyjne dla cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerow.
VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o

podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka publikuje informacje dotyczace wynagrodzen Cztonkéw Organdéw Spétki zgodnie z obowigzujacymi Spétke
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Gtoéwne cechy stosowanych w Grupie systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych;

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych nalezg zasady polityki rachunkowosci
stosowane u Emitenta, jak i w Grupie Kapitatowej.

Ponadto ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
jest dokonywana przez niezaleznego Biegtego Rewidenta.

Spotka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego, itp.

Akcjonariusze Jednostki dominujacej posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji;

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku struktura akcjonariatu jednostki dominujgcej byta nastepujaca:
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Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji podstawowym Liczba gtosow liczbie glosow
Krzysztof Kostowski 2 700 000 40,91% 2 700 000 40,91%
ACRX Investments Limited 2700 000 40,91% 2700 000 40,91%
Pozostali 1200 000 18,18% 1200 000 18,18%
RAZEM: 6 600 000 100% 6 600 000 100%

Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne;

Nie dotyczy.

Wszelkie ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu Jednostki dominujacej;

Nie dotyczy.

Wszelkie ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych Jednostki dominujacej;

Nie dotyczy.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych Jednostki dominujacej oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji;

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ktéry bedzie przewodniczyt posiedzeniom Rady i
kierowat jej pracami.
Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzadu i Cztonkowie Zarzagdu powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Zasady zmiany statutu lub umowy spoétki Jednostki dominujacej;

Zmiana Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig 3/4 gtosow.

Sposob dziatania walnego zgromadzenia Jednostki dominujacej i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaj wprost z przepiséw prawa;

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad nie pdzniej niz w terminie szeSciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Walne Zgromadzenia, zwyczajne i nadzwyczajne, odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu oznaczonym w
zaproszeniu lub ogtoszeniu lub w siedzibie spétki prowadzgcej gietde.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajacych niezwtocznego postanowienia, z
wtasnej inicjatywy, na zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej 1/20 czesé kapitatu

zaktadowego.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowe] spoétki, ktére powinno by¢
dokonane najpdzniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow;

Na dzien 31 grudnia 2018 roku, sktad organdw zarzadczych i nadzorujacych w Spétce byt nastepujacy:
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= Zarzad:
Krzysztof Kostowski - Prezes Zarzadu,
Jakub Wtadystaw Trzebinski - Wiceprezes Zarzadu.

. Rada Nadzorcza:

Radostaw Marek Mrowinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Marcin Kojecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Stanistaw Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 4.12.2018 r. Spotka otrzymata od Pana Dominika Nowaka — cztonka Rady Nadzorczej Spotki oswiadczenie —
rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z przyczyn osobistych. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien
5.12.2018 .

Dnia 24.01.2019 r. z uchwatg Nr 5/24/01/2019 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Pana Aleksego
Wiestawa Uchanskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania sktad organdw zarzadczych i nadzorujacych w Spoétce jest
nastepujacy:

= Zarzad:
Krzysztof Kostowski - Prezes Zarzadu,
Jakub Wtadystaw Trzebinski - Wiceprezes Zarzadu.

=  Rada Nadzorcza:

Aleksy Wiestaw Uchanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Radostaw Marek Mrowinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Marcin Kojecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Stanistaw Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich aspektach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkéw. Sktad Rady Nadzorczej powinien odpowiadaé powszechnie obowigzujacym
przepisom prawa.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza powotuje w drodze uchwaty Komitet Audytu oraz uchwala regulamin Komitetu Audytu okreslajacy jego
funkcje, zadania oraz zasady funkcjonowania. Cztonkowie Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu,
powotywani s sposrdod cztonkéw Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorcza Spoétki. Cztonek Komitetu Audytu moze byé w
kazdym czasie odwotany uchwatg Rady Nadzorczej Spétki. Komitet Audytu sktada sie przynajmniej z 3 cztonkéw, w tym z
Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza moze powotywac takze inne komitety i uchwala¢ ich regulaminy.

Dnia 20 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 oraz art. 129 ust. 1i 3 ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym powotata Komitet Audytu.

W sktad Komitetu Audytu od dnia 20 pazdziernika 2017 roku do dnia 5 grudnia 2018 roku wchodzity nastepujace osoby:

1. Michat Markowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
2. Dominik Nowak — Cztonek Komitetu Audytu;
3. Grzegorz Czarnecki — Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 4.12.2018 r. Spétka otrzymata od Pana Dominika Nowaka — cztonka Rady Nadzorczej Spotki oswiadczenie —

rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z przyczyn osobistych. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien
5.12.2018r.
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Powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w
art. 129 ust. 1, 3, 5 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Wspdlna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 5 (piec) lat. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany
do petnienia tej funkcji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ktory bedzie przewodniczyt posiedzeniom Rady i
kierowat jej pracami.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkow,
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtosow, w
obecnosci co najmniej potowy jej cztonkdw, chyba ze przepisy prawa lub niniejszy Statut przewidujg surowsze warunki
podejmowania uchwat. Jezeli gtosowanie pozostaje nierozstrzygniete, decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia zwotywane sg przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej
z wtasnej inicjatywy bgdz w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej.
Whniosek, o ktéorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, powinien zosta¢ ztozony na pismie z podaniem proponowanego
porzadku obrad. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Oddanie gtosu na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ani wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej .

Porzadek obrad ustala uprawniony do zwofania posiedzenia Rady Nadzorczej. W przypadku zwotania Rady Nadzorczej na
wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej porzadek obrad powinien uwzgledniaé sprawy wskazane przez
whnioskodawce. W sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty podjgé nie moze, chyba ze wszyscy jej
cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.

Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate takze bez formalnego zwotania, jezeli obecni sg wszyscy jej cztonkowie i wyrazajg
zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw w porzadku obrad.

Przewodniczagcym posiedzenia jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci, inny Cztonek Rady
Nadzorczej.

Przewodniczacy moze by¢ w kazdej chwili odwotany uchwata Walnego Zgromadzenia z petnienia funkcji, co nie powoduje
utraty mandatu cztonka Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac wynagrodzenie okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Spo6tki mogg zostac okreslone przez Regulamin Rady Nadzorczej. Regulamin ten zostanie
uchwalony przez Rade Nadzorcza.

We wszystkich sprawach nalezacych do kompetencji Rady Nadzorczej uchwata podjeta poza posiedzeniem w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest tak samo wazna jak
uchwata podjeta na przepisowo zwotanym i odbytym posiedzeniu Rady Nadzorczej, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Tres¢ uchwat podjetych na tak odbytym posiedzeniu
powinna zosta¢ podpisana przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktory brat w nim udziat.

Cztonek Rady Nadzorczej informuje pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub moggcym powstac konflikcie
interesdow oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w
ktérej zaistniat konflikt intereséw.

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej potwierdza wobec pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, ze spetnia kryteria
niezaleznosci. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje na temat wszelkich

okolicznosci powodujgcych utrate przez niego tej cechy.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezg sprawy okreslone w Kodeksie spotek handlowych i w Statucie, w tym:
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= ocena sprawozdan finansowych Spétki za ubiegty rok obrotowy i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéfki, a
takze wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

= reprezentowanie Spotki w umowach z cztonkami Zarzgdu oraz w sporach z Zarzagdem lub jego cztonkami,
= zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

=  uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

=  dokonywanie wyboru biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe Spétki.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sgdami, organami
wtadzy i wobec osdb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia
Statutu lub przepisy prawa do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Spotki liczy od 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkéw. W sktad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzadu
i Cztonkowie Zarzgdu powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Wspdlna kadencja cztonkdéw Zarzadu trwa 5 (piec) lat. Kazdy z cztonkdw Zarzagdu moze by¢ wybrany na nastepna kadencje.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzadu na nastepne kadencje.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie réownosci gtosow, decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.

Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkéw Zarzadu zostat powiadomiony
pisemnie o majacym sie odbyc¢ posiedzeniu oraz na posiedzeniu obecna jest przynajmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkéw
Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miejscu wskazanym przez Zarzad lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Prawo zwotania posiedzenia przystuguje kazdemu z cztonkdw Zarzadu. Kazdy z cztonkéw
Zarzadu musi otrzymac pisemne powiadomienie, co najmniej na 7 (siedem) dni, przed terminem posiedzenia. W nagtych
przypadkach Prezes Zarzadu moze zarzadzi¢ inny sposéb i krétszy termin zawiadomienia cztonkéw Zarzadu o dacie
posiedzenia lub zarzadzi¢ odbycie posiedzenia poza siedzibg Spotki.

Uchwaty Zarzagdu moga by¢ podjete, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo powiadomieni o terminie i miejscu
posiedzenia.

Zarzad moze udzieli¢ prokury. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Prokura moze by¢
odwotana w kazdym czasie przez pisemne oswiadczenie skierowane do prokurenta i podpisane przez jednego cztonka
Zarzadu.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzad moze ustanowi¢ petnomocnikdw Spétki, upowaznionych do
dziatania w granicach udzielonego im petnomocnictwa.

W przypadku zawierania umoéw pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu, Spotka jest reprezentowana przez Rade Nadzorczg.
Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty jednego lub wiecej cztonkéw do dokonywania takich czynnosci
prawnych.

Pracownicy Spétki podlegaja Zarzadowi, ktéry zawiera i rozwigzuje umowy o prace z pracownikami Spotki i ustala im
wynagrodzenie.

Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organdéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostki
dominujacej, w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe,
celéw tej polityki roznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent
nie stosuje takiej polityki, zawiera w oswiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji;
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Emitent nie stosuje polityki réznorodnosci.

Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza podejmuje decyzje personalne w odniesieniu do wyboru cztonkéw organdw Spotki
oraz kluczowych pracownikéw. Informacje dotyczace cztonkdéw organdw Spétki sg dostepne na stronie internetowej Spotki.

Krzysztof Kostowski Jakub Trzebinski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 25 kwietnia 2019r.

Strona 27 z 27



Dokument "04_GK PLAYWAY_SSF 2018 _sprawozdanie z dziatalnosci_END.pdf" zostat
podpisany przez Krzysztof Kostowski certyfikatem kwalifikowanym o numerze seryjnym
647596959742552348673988628982566127616905034831 wydanym przez
organizationldentifier=VATPL-5260300517,CN=COPE SZAFIR - Kwalifilkowany,O=Krajowa Izba
Rozliczeniowa S.A.,C=PL, w dniu 2019-04-25 17:18:23.




Dokument "04_GK PLAYWAY_SSF 2018 _sprawozdanie z dziatalnosci_END.pdf" zostat
podpisany przez Jakub Witadystaw Trzebinski certyfikatem kwalifikowanym o numerze seryjnym
110316745054071931708071005867529485877029774017 wydanym przez
organizationldentifier=VATPL-5260300517,CN=COPE SZAFIR - Kwalifilkowany,O=Krajowa Izba
Rozliczeniowa S.A.,C=PL, w dniu 2019-04-25 17:40:51.




