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Podstawowe informacje

PLAYWAY S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej takze jako: ,PlayWay S.A.”, ,Spétka”, ,Jednostka”, , Jednostka Dominujgca” lub
»Emitent”) zostata zawigzana w dniu 20 kwietnia 2011 roku w Warszawie na czas nieokreslony.

Siedziba Jednostki miesci sie w Warszawie, przy ulicy Bluszczanskiej 76 paw. 6, kod pocztowy: 00-712.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XIlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000389477 w dniu 17 czerwca 2011 r.

Jednostka posiada numer NIP 5213609756 oraz numer REGON 142985260.
Spotka jest jednostka dominujacg w Grupie Kapitatowej PlayWay S.A. (dalej takze jako: ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”).

Spotka dziata na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spoétek handlowych oraz w oparciu
o Statut.Na dzien 31 grudnia 2020 roku, sktad organéw zarzadczych i nadzorujgcych w Spétce byt nastepujacy:

= Zarzad:
Krzysztof Kostowski - Prezes Zarzadu,
Jakub Wtadystaw Trzebinski - Wiceprezes Zarzadu.

=  Rada Nadzorcza:

Aleksy Wiestaw Uchanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jan Piotr Szpetulski — tazarowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Marcin Kojecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Stanistaw Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Lech Artur Klimkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Dnia 02.06.2020 r. Pan Radostaw Marek Mrowinski ztozyt Zarzadowi Spatki oswiadczenie o rezygnacji z zasiadania w Radzie
Nadzorczej Spotki, z dniem 15.06.2020 r., tj. do momentu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki.

Dnia 15.06.2020 r., uchwatg Nr 21, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na miejsce zwolnione przez Pana Radostawa
Marka Mrowinskiego, powotato Pana Jana Piotra Szpetulskiego - tazarowicza do sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

Dnia 27.11.2020 r. Pan Grzegorz Arkadiusz Czarnecki ztozyt Zarzagdowi Spotki oswiadczenie o rezygnacji z zasiadania w
Radzie Nadzorczej Spoftki, ze skutkiem na koniec dnia 27.11.2020 .

Dnia 27.11.2020 r., uchwata Nr 8, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki powotato Pana Lecha Artura Klimkowskiego do
sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

Dnia 27.11.2020 r., uchwatg Nr 6 i 7, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, powotato do Zarzadu Spétki na kolejng
kadencje dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu Spotki tj.:

- Pana Krzysztofa Kostowskiego, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu Spofki,

- Pana Jakuba Trzebinskiego, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Dnia 02.03.2021 r., Pan Aleksy Wiestaw Uchanski ztozyt Zarzagdowi Spétki oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki, w tym ze sprawowania funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spétki, ze skutkiem na koniec dnia
02.03.2021r.

Dnia 30.03.2021 r., uchwatg Nr 5, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na miejsce zwolnione przez Pana Aleksego

Wiestawa Ucharnskiego, powotfato Pana Bartosza Antoniego Grasia do sktadu Rady Nadzorczej Spétki, powierzajac mu
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.
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Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania sktad organdéw zarzadczych i nadzorujacych w Spotce jest
nastepujacy:

= Zarzad:
Krzysztof Kostowski - Prezes Zarzadu,
Jakub Wtadystaw Trzebirski - Wiceprezes Zarzadu.

=  Rada Nadzorcza:

Bartosz Antoni Gra$ - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jan Piotr Szpetulski - tazarowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Marcin Kojecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Stanistaw Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Lech Artur Klimkowski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Wedtug stanu na dzient 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu
Jednostki byta nastepujaca:

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow . .
) ] podstawowym* gt liczbie gtosow*
Krzysztof Kostowski 2700 000 40,91% 2 700 000 40,91%
ACRX Investments Limited 2700000 40,91% 2 700 000 40,91%
Pozostali 1200 000 18,18% 1200 000 18,18%
RAZEM: 6 600 000 100% 6 600 000 100%

*w zaokragleniu do dwéch miejsc po przecinku

Wartos¢ kapitatu zaktadowego na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi 660 000 zt. Kapitat akcyjny Spotki dzielit sie na
6 600 000 akcji o wartosci 0,10 zt kazda, nastepujgcych serii:
e 1500 000 akcji serii A,

e 1500 000 akcji serii B,
e 300 000 akg;ji serii C,
e 600 000 akgji serii D,
e 900 000 akgji serii E,

e 300 000 akgji serii F,

e 600 000 akgji serii G,
e 300 000 akgji serii H,
e 600 000 akc;ji serii I.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Jednostki Dominujacej obejmuje Jednostke oraz nastepujace
jednostki zalezne:

Podziat % udziatéw w kapitale
Spotek ze

Kraj

Nazwa Gtéwna dziatalnos¢ wzgledu na L.
zalozenia  31,12.2020  31.12.2019

ich istotnos¢

dla Grupy
. Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
Ultimate Games S.A. A Polska 45,89% 45,89%
komputerowych
1 Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
3T Games sp. z 0.0. c Polska 60,00% -
komputerowych
G Box S.A. (d. Dziatalnosé¢ kresi dukcji gi
ames Box (1 ziatalno$¢ w zakresie produkcji gier 6 Polska 51,38% )
Games Box sp. 2 0.0.) komputerowych
Madmind Studio S.A. Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier A Polska 62,50% 77,00%
(d. Madmind Studio sp.z0.0.)  komputerowych
Code Horizon S.A. (d. i & i ji gi
z ( Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier A Polska 60,00% 60,00%
Code Horizon sp. z 0.0.) komputerowych
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Rejected Games sp. z
0.0.

Frozen District sp. z
0.0.

Frozen Way S.A. (d.
EAST TRANSFERS S.A.)?
Pentacle S.A.

(d.: Pentacle sp.zo0.0.)
Imaginalis Games sp. z
o.0.

Rebelia Games sp. z
o.0.

Big Cheese Studio S.A.
(d.: Big Cheese Studio sp. z
0.0.)

Total Games sp. z 0.0.

Nesalis Games S.A. (d.
Nesalis Games sp. z 0.0.)

DeGenerals S.A.

FORESTLIGHT GAMES
S.A. (d.: FORESTLIGHT
GAMES sp. z 0.0.)

Pixel Trapps sp. z 0.0.3

MOTION SPIRIT sp. z
0.0. (d. MANUALY sp.z
0.0.).3

Ragged Games S.A.

Stereo Games S.A. (d.
Pixel Flipper S.A.)

President Studio S.A.
(d. Pixel Flipper S.A.)

Console Labs S.A.

Beast Games S.A.*

Gameboom VR sp.z o.
0.

FreeMind S.A.

SimulaMaker S.A. (d.

SimulaMaker sp. z 0.0.)
Strategy Labs sp. z 0.0.

GameHunters S.A.(d.
GameHunters sp. z
0.0.)

Games Incubator S.A.
(d. Games Incubator sp. z
0.0.)

GAMEPARIC sp. z 0.0.°

Monuments Games
sp.zo0.0.°

PWay sp. z 0.0.

WarZonelLabs sp.z 0.0.

Rockgame S.A. (d.
Wasteland S.A.)

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

57,00%

80,00%

81,75%

54,42%

60,00%

79,00%

69,63%

77,90%

64,54%

80,00%

50,73%

52,00%

58,00%

70,00%

66,61%

72,64%

70,00%

59,00%

66,31%

54,50%

65,17%

69,00%

60,71%

56,05%

65,00%
100,00%
97,00%
70,00%

70,00%

57,00%

80,00%

54,94%

60,00%

79,00%

69,63%

66,89%

70%

80%

56,10%

70,00%

71,84%

72,64%

74,00%

69,00%

70,00%

69,88%

69%

65,14%

56%

47,00%
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Sprawozdanie z dziatalnosci PLAYWAY S.A. oraz GRUPY KAPITALOWEJ PLAYWAY S.A.

PARADARK STUDIO SP.
Z0.0.°

Glivi Games S.A .®

TRIGGER LABS sp. z
0.0.

DEVA4PLAY sp. z 0.0.
MobilWay S.A.

Madnetic Games S.A.

GAMING CENTRE SP. Z
0.0. (d. Septarian Games
sp.z0.0.)

GamePlanet S.A.

Game Crafters Studio
S.A.

Soro Games S.A.

GameFormatic S.A.

DreamWay Games S.A.

SimRail S.A.

Septarian Games S.A.

SUPERGAMES sp. z
0.0. (d. Naft Petrol sp.
z0.0.)

Shift Games S.A.

SIM FARM S.A. (d.
Aurum Plus S.A.)
CORMINTON
INVESTMENTS sp. z
0.0.

RL9sport Games S.A.

za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

C

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

72,50%

70,00%

53,00%

85,35%

90,00%

67,96%

77,00%

68,00%

64,81%

78,43%

76,19%

66,67%

65,42%

73,33%

73,81%

68,63%

95,00%

100,00%

50,00%

1 Spdtka zalezna od Ultimate Games S.A. (podany udziat % dotyczy bezposredniego udziatu posiadanego przez Ultimate Games S.A. w spotce)

2 Spotka zalezna od Frozen District sp. z 0.0. (podany udziat % dotyczy bezposredniego udziatu posiadanego przez Frozen District sp. z 0.0. w spdtce)

3 Spotka zalezna od Forestlight Games S.A. (podany udziat % dotyczy bezposredniego udziatu posiadanego przez Forestlight Games S.A. w spétce)

4 Spotka zalezna od Console Labs S.A. (podany udziat % dotyczy bezposredniego udziatu posiadanego przez Console Labs S.A. w spodtce)

5 Spotka zalezna od Games Incubator S.A. (podany udziat % dotyczy bezposredniego udziatu posiadanego przez Games Incubator S.A. w spodtce)

6 Spotka zalezna od Rockgame S.A. (podany udziat % dotyczy bezposredniego udziatu posiadanego przez Rockgame S.A. w spotce)

W celu umozliwienia prawidtowej oceny sytuacji w Grupie Kapitatowej, Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonat podziatu tych

spotek wedtug ponizszych kategorii:

A - Spotki, ktére wprowadzity swoje produkty do sprzedazy, a ich wyniki znaczaco wptywajg na wyniki Grupy Kapitatowej;

B - Spétki, ktdre tworzg gry, ale ich wyniki obecnie nie wptywaja znaczaco na wyniki Grupy Kapitatowej;

C - Spotki, ktére opracowujg swoje pierwsze produkty, i s3 w poczatkowej fazie rozwoju;

D - Spofki, ktére na dzien publikacji sprawozdania nie zajmujg sie produkcja gier komputerowych.

Jednostka dominujaca wywiera ponadto znaczacy wptyw na nastepujace jednostki stowarzyszone, ktére w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniane sa metoda praw wtasnosci:
Podziat Spétek ze Kraj % udziatéw w kapitale
Nazwa Gtéwna dziatalnosc wzgledu naich L
. 2z zatozenia 31.12.2020 31.12.2019
istotnos¢ dla Grupy
UF Games S.A1 Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier Polska 32,04% 43,00%
komputerowych B
Ultimate VR sp. 2 0,01 DZiafalnosé w zakresie produkdji gier c Polska 39,00% 45,00%
komputerowych
100 Games sp. 2 0.0 .1 Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier c Polska 48,00% -
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Sprawozdanie z dziatalnosci PLAYWAY S.A. oraz GRUPY KAPITALOWEJ PLAYWAY S.A.
za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

GOLDEN EGGS STUDIO
sp.zo.0.!

ConsoleWay S.A.%

Demolish Games S.A.!

Manager Games S.A.
(d. GT GOLD S.A.)*
Pixels Interactive sp. z
0.0. (d. K202 sp. z 0.0.)

Moonlit S.A.

ECC Games S.A.

Movie Games S.A.
Goat Gamez S.A.2
TRUE GAMES S.A.2
MILL GAMES S.A.2

MD GAMES SP.Z0.0.2
Pixel Crow sp. z 0.0.2

ROAD STUDIO S.A2

MOVIE GAMES MOBILE
S.A2

CreativeForge Games
S.A.

G-Devs sp.z0.0.3

Maximus Games sp. z
0.0. (d. KG LIV sp. z0.0.)3
Gambit Games Studio
SP. Z 0.0. (d. KG XCVIll sp. z

o.o.)3

SlavGames sp.z 0.0.2
ANCIENT GAMES S.A.2
GARLICJAMS.A. 3
Baked Games S.A.
Image Power S.A.

Sonka S.A.*

PolySlash S.A. . (dawniej:
PolySlash sp. z o.o.)*

Atomic Jelly S.A. (dawniej:

Atomic Jelly sp. z o.o.)*
SimFabric S.A. (dawniej:

SimFabric sp. z o.o.)*

Mobile Fabric S.A.#

VRFabric S.A. *

Detalion Games S.A. (d.
Stolen Labs S.A.)*
Pyramid Games S.A.

(d.: Pyramid Games sp. z 0.0.)

komputerowych

Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

35,00%

31,47%

44,98%

43,77%

45,59%

21,85%

27,15%

33,43%

69,00%

76,00%

50,00%

37,04%

52,13%

72,45%

85,50%

47,81%

78,82%

78,00%

78,00%

73,79%
70,00%
28,00%
32,14%
22,43%
39,35%
35,60%
41,07%
44,96%
61,83%
51,54%
32,77%

44,76%

44,11%

24,04%

27,15%

33,43%

47,81%

35,89%

22,43%

39,35%

40,98%

43,67%

44,96%

42,29%

50,97%
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Sprawozdanie z dziatalnosci PLAYWAY S.A. oraz GRUPY KAPITALOWEJ PLAYWAY S.A.
za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

Iron Wolf Studio S.A.

Live Motion Games S.A.

Games Operators S.A.
(d.: Games Operators sp.z0.0.)
"Space Boat Studios"
Sp.zo0.0.

Ritual Interactive S.A.
(d.: Circle Games S.A.)

Yeyuna sp. z 0.0.°

Evor Games sp. z 0.0.>

Play2Chill S.A.
(d..: Play2Chill sp. z 0.0.)

Titan Gamez sp. z 0.0.
(d.: Mobil Titans sp. z 0.0.)

IGNIBIT S.A.®

Purple Frog sp.z 0.0.
IGNIBIT S.A.7

Hyper Studio sp. z 0.0.
Hyper Studio sp. z 0.0.°
Hyper Studio sp. z 0.0.°
MeanAstronauts S.A.
Yeyuna sp.z 0.0.8

Evor Games sp. z 0.0. 8

Woodland Games S.A.
(d.: Woodland Games sp. z
0.0.)

EPICVR sp. z 0.0.

Good Luck Games sp. z

0.0.

GARLICJAMSS.A.
GARLICJAM S.A®

Silk Road Games S.A.

DIGITAL MELODY
GAMES sp. z o0.0.

3R Games S.A.

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych
Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych

A

B

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

47,95%

45,55%

37,40%

47,06%

40,00%

35,00%

35,00%

44,02%

43,47%

24%

24,50%

23,87%

30,00%

34,00%

34,00%

42,65%

35,00%

35,00%

48,19%

25,00%

27,50%

24,00%

28,00%

33,00%

48,20%

32,73%

53,44%

52,67%

49,04%

50,00%

69,00%

52,35%

56,26%

56%

1 spotki stowarzyszone z Ultimate Games S.A. (warto$¢ % wykazana w tabeli dotyczy udziatu w kapitale posiadanego bezposrednio przez spdtke Ultimate Games S.A)

2 spoétka zalezna lub stowarzyszona z Movie Games S.A.. (warto$¢ % wykazana w tabeli dotyczy udziatu w kapitale posiadanego bezposrednio przez spétke Movie Games

S.A)

3 spotka zalezna lub stowarzyszona z CreativeForge Games S.A.. (warto$¢ % wykazana w tabeli dotyczy udziatu w kapitale posiadanego bezposrednio przez spdtke Creative

Forge Games S.A)

4 spdtka zalezna od Sim Fabric S.A. (wartos¢ % wykazana w tabeli dotyczy udziatu w kapitale posiadanego bezposrednio przez spétke Sim Fabric S.A)

5 spdtka stowarzyszona z Ritual Interactive S.A. (warto$¢ % wykazana w tabeli dotyczy udziatu w kapitale posiadanego bezposrednio przez spétke Ritual Interactvie S.A)

6 spdtka stowarzyszona z Titan Gamez sp. z 0.0. (wartos¢ % wykazana w tabeli dotyczy udziatu w kapitale posiadanego bezposrednio przez spétke Titan Gamez sp. z 0.0.)

7 Udziat posiadany bezposrednio przez PlayWay S.A.

8 spotka stowarzyszona z Rockgame S.A. (warto$¢ % wykazana w tabeli dotyczy udziatu w kapitale posiadanego bezposrednio przez spétke Rockgame S.A)

9 spotka stowarzyszona z Games Incubator S.A. (warto$¢ % wykazana w tabeli dotyczy udzialu w kapitale posiadanego bezposrednio przez spotkg Games Incubator S.A.)
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Sprawozdanie z dziatalnosci PLAYWAY S.A. oraz GRUPY KAPITALOWEJ PLAYWAY S.A.
za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

1. Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci
Grupy i Jednostki Dominujacej;

Podstawowg pozycjg aktywdow Grupy byty srodki pieniezne, ktére w kwocie 180 866 tys. zt stanowity, az 39,4% aktywow
ogotem. Tak wysoki poziom $rodkéw pienieznych wynika z bardzo dobrych wynikéw finansowych osiggnietych przez Grupe
Kapitatowa w roku 2020 oraz w latach poprzednich, ktére pozwolity wygenerowac¢ dodatnie przeptywy pieniezne.

Istotnymi aktywami Grupy sg ponadto zapasy w postaci produktéw gotowych (zakoriczonych gier komputerowych) oraz
produkcja w toku (w postaci gier w trakcie wytwarzania), ktére w tacznej kwocie 29 028 tys. zt stanowig 6,3% aktywow
ogotem. Wzrost wartosci zapasdw w stosunku do roku poprzedniego wynika z wiekszej ilosci gier wytwarzanych przez
Grupe (wzrost liczby zespotéw deweloperskich oraz spétek zaleznych odpowiedzialnych za produkcje gier).

Istotng pozycja w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej byly ponadto inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych, ktére w wartosci 194 722 tys. zt stanowity 42,5% aktywdow Grupy. Istotny wzrost wartosci inwestycji
w jednostki stowarzyszone wynikat z wyceny do wartosci godziwej posiadanych udziatéw w spétkach zaleznych na dzien
utraty kontroli i zmiany ich klasyfikacji jako jednostki stowarzyszone.

Gtownym zrodtem finansowania Grupy s jej kapitaty wiasne, ktére w kwocie 415 317 tys. zt stanowity 90.6% pasywow
ogétem. Grupa finansuje swojg dziatalno$¢ przede wszystkim z wiasnych Srodkéw oraz pozyczek udzielanych przez
Jednostke Dominujgcy, ktdre zostaty wytgczone w procesie konsolidacji.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow Jednostki Dominujacej jest zblizona do struktury Grupy Kapitatowe;.

2. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy i Jednostki dominujacej
w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

W 2020 r. Spétka przeprowadzita liczne premiery gier opisane w tabeli na stronie internetowej Spoétki.
Jedne z wazniejszych wydarzen Spotki to premiery nastepujacych gier, gdzie Spotka petnita role wydawcy dla spétek z Grupy:

02.2020 Thief Simulator Xbox One
08.2020 Thief Simulator PS4
09.2020 House Flipper Android
10.2020 House Flipper iOS

Najwazniejszymi zdarzeniami z punktu widzenia spoétek z Grupy byty premiery gier:

02.2020 Tank Mechanic Simulator PC
02.2020 House Flipper Xbox One

02.2020 House Flipper PS4

03.2020 Cooking Simulator Nintendo Switch
04.2020 Drug Dealer Simulator

04.2020 112 Operator

04.2020 Train Station Renovation

05.2020 House Flipper HG TV

06.2020 Barnfinders

08.2020 House Flipper Oculus Quest

Istotne umowy zawarte w Grupie.

Dnia 19 kwietnia 2020 r. spétka z Grupy - Movie Games S.A. z siedzibg w Warszawie, poinformowata, ze gra ,,Drug Dealer
Simulator” ("Gra DDS"), ktéra miata swojg premiere na platformie STEAM w dniu 16 kwietnia 2020 roku o godzinie 17:00,
po 72 godzinach od premiery, zostata sprzedana w liczbie okoto 55.000 sztuk. Gra DDS znalazta sie na 1 miejscu tzw. Global

Top Seller platformy STEAM oraz spotkata sie z bardzo pozytywnym odbiorem graczy skutkujgcym oceng na poziomie 91%.

Dnia 27 kwietnia 2020 r. spotka z Grupy - Games Operators S.A. z siedzibg w Warszawie poinformowata, ze gra ,112
Operator” ("Gra 112”), ktéra miata swojg premiere na platformie STEAM w dniu 23 kwietnia 2020 r. po 72 godzinach zostata
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sprzedana w liczbie ponad 20,5 tysiecy sztuk w kanatach online. taczny koszt wytworzenia i marketingu Gry 112 (po odjeciu
srodkédw otrzymanych z dotacji Gameinn) nie przekroczyt 0,9 min zt i zostat zwrdécony w 95% w przeciggu 3 dni sprzedazy w
sklepie STEAM. Gra 112 spotkata sie z pozytywnym odbiorem graczy, o czym $wiadczg wystawione przez nich w sklepie
STEAM oceny na poziomie "bardzo pozytywne", tj. 86% pozytywnych recenzji. Gra 112 stanowi rozwiniecie popularnej gry
911 Operator, ktéra do korica stycznia 2020 r. zostata wykupiona przez graczy w 1,1 min kopii (PC, Xbox, PS4), wraz z
dodatkami. Ptatng wersje mobilng pobrato ponad 200 tys. uzytkownikdw, za$ bezptatng pobrano ok. 1,6 min razy. 911
Operator wygenerowata w 2019 r. sprzedaz na poziomie ponad 5 min zt.

Dnia 27 kwietnia 2020 r. Jednostka zawarta z Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie, spé6tkg zalezng od Jednostki,
umowe na wykonanie gry Thief Simulator 2 na PC i konsole _Xbox, Playstation, Nintendo Switch oraz nowych generacji
("Gra TS2"). W zamian za wykonanie Gry Ultimate Games S.A. otrzyma wynagrodzenie ryczattowe wskazane w umowie oraz
okreslony % z zysku netto ze sprzedazy Gry TS2 na wszystkich ww. platformach. Jednostka petni role wydawcy wersji PC
oraz konsolowych z wyjatkiem Nintendo Switch, za ktére odpowiedzialny bedzie Ultimate Games S.A. Jednoczesnie, dnia 27
kwietnia 2020 r., Jednostka poinformowata, ze zespdt odpowiedzialny za pierwszg czes¢ gry Thief Simulator rozpoczat na
zlecenie Spotki tworzenie gry pod tytutem "American Theft 80" — co oznacza, ze w produkcji beda 2 gry z uniwersum Thief
Simulator.

Dnia 25 maja 2020 r. Jednostka zawarta z Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie, spétkg zalezng od Spoétki, oraz 2
osobami fizycznymi umowe na port i wydanie gry UBOAT na Xbox One i PlayStation 4.

Dnia 16 czerwca 2020 r. spotka z Grupy - Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie poinformowata, ze gra ,House
Flipper” ("Gra HF") udostepniona na platformie Nintendo Switch zostata pobrana w liczbie ok. 8 tys. kopii. Gra HF miata
swoja premiere na Nintendo Switch w dniu 12 czerwca 2020 r. Koszt portu i wydawnictwa Gry HF na Nintendo Switch zostat
zwrdcony w ciggu 1 dnia sprzedazy. Gra HF odnotowata najlepszy start sprzedazy w historii w zakresie poréwnania 3
pierwszych dni sprzedazy w kategorii tytutéw na Nintendo Switch wydanych na tej konsoli w ramach Grupy.

3. Struktura gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
Kapitatowej w danym roku obrotowym.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej opisane zostaty w nocie 1.4 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4, Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy i Jednostki Dominujacej;

Jednostka Dominujaca i jej Grupa planuje state, dynamiczne rozszerzanie struktury o nowe zespoty wewnetrzne oraz spotki
zalezne. Celem polityki Spotki, promowanej takze w Grupie, jest udziat w produkcji jak najwiekszej ilosci gier, dzieki czemu
stworzenie kolejnej gry o wysokiej sprzedazy stanie sie bardziej realne. Spétki zalezne zaczynajq powoli zaktadac kolejne
mniejsze zespoly wewnetrzne, dzieki czemu struktura Grupy caty czas sie powieksza. Deweloperzy zawsze bedg
najwazniejszym ogniwem produkcji gier, dlatego Zarzad Jednostki czesto bedzie dziatat zgodnie z propozycjami
deweloperéw, aby nie doszto do utraty cztonkéw zespotéw. Przektada sie to na mozliwosci kolejnych dofinansowan
w spétkach zaleznych, zwiekszania budzetéw gier w wyniku duzej popularnosci czy przeprowadzania emisji dodatkowych
udziatéw lub akcji w spétkach zaleznych, przeznaczonych do objecia przez kluczowych cztonkéw zespotdw, ktérych gry
0siggna znaczny sukces finansowy.

5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Jednostka Dominujgca i Grupa nie posiadajg zadnych aktywdw ani zobowigzan pozabilansowych lub takich, ktére nie zostaty
wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

6. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocena uzyskiwanych efektéw oraz
wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen dla Grupy i Jednostki Dominujacej

Jednostka Dominujaca i Grupa skupiaty sie w 2020 roku na inwestowaniu w nowe gry komputerowe w celu zwiekszenia
wartosci przychoddw ze sprzedazy oraz rentownosci. Skonsolidowane przychody Grupy wyniosty 164 069 tys. zt, co oznacza
wzrost 0 41,2% w stosunku do roku poprzedniego, a przychody Jednostki Dominujgcej wyniosty 72 269 tys. zt. Wzrost
wartosci przychodédw spowodowany jest w gtéwnej mierze wiekszg iloscig premier nowych tytutéw w stosunku do roku
2019.
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Grupa osiggneta skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 118 068 tys. zf, co oznacza wzrost o 43,1%
w stosunku do roku 2019, a Jednostka Dominujgca osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 50 654 tys. zt. Wzrost
zysku netto spowodowany jest przede wszystkim bardzo dynamicznym wzrostem sprzedazy na skutek udanych premier
nowych tytutéw, przy stabilnej strukturze kosztéw statych i niskim poziomie kosztdw wytworzenia nowych tytutow.

Wartos¢ skonsolidowanego zysku netto przypadajaca na rzecz Jednostki Dominujgcej wyniosta 199 958 tys. zt, co oznacza
zwiekszenie o0 130,1% w stosunku do roku 2019. Wartos¢ zysku netto osiggnietego przez Jednostke Dominujaca wyniosta
84 094 tys. zt.

Pozycja finansowa Grupy i Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2020 roku byta bardzo silna i stabilna.

7. Informacje o zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ Grupy i Jednostki Dominujacej, jakie nastapity
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W 2020 roku Spoétka korzystata z ulgi IP BOX dla gier: Car Mechanic Simulator 2018 na PC i konsole, Thief Simulator na PC i
konsole oraz Uboat.

Spétka kontynuuje dziatalnos¢ polegajgcg na aktywnym udziale, zaréwno merytorycznym, jak i finansowym w zawigzywaniu
nowych podmiotéw, ktére nastepnie przy wsparciu Spétki lub innych pomiotdéw z Grupy, rozwijajg swoja dziatalnos¢, w tym
poprzez produkcje zréznicowanych tematycznie gier, co pozwala na budowanie wartosci i pozycji spotek, pozwalajacej na
wprowadzenie ich akcji do alternatywnego systemu obrotu lub na rynek gtéowny Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (dalej: GPW). Dzieki tym dziataniom spétki pozyskujg zewnetrzne wsparcie, oraz umacniajg swojg pozycja
oraz rozwijajg marke, co wptywa pozytywnie zaréwno na dziatalno$¢ Spatki, jak i catej Grupy Kapitatowe;.

Dnia 18.03.2021 r. swojg premiere na platformie STEAM miata gra Mr.Prepper (Gra Mr. Prepper), ktéra po 72 godzinach
wykazata sprzedaz przekraczajgcg 61 tys. sztuk. Gra Mr. Prepper wydana zostata na koncie wydawniczym spotki zaleznej od
Spotki, tj. Rejected Games sp. z 0.0. tgczny koszt wytworzenia i marketingu Gry Mr. Prepper nie przekroczyt 800 tys zt., i
zostat w petni zwrdcony w ciggu pierwszych 12 godzin sprzedazy. Na dzien premiery Gry Mr. Prepper WishList outstanding
wyniosta 264 tys. Gra Mr. Prepper bedzie portowana na urzadzenia Xbox, PlayStation, Nintendo Switch oraz na urzadzenia
mobilne przez spétki z Grupy.

Dnia 25.03.2021 r. swojg premiere na platformie STEAM miata gra The Tenants (Gra Tenants), ktéra po 72 godzinach
wykazata sprzedaz przekraczajgcg 50 tys. sztuk. Gra Tenants wydana zostata na koncie wydawniczym spotki zaleznej od
Spotki, tj. Frozen District sp. z o0.0., ktéra posiada udziat w zysku nie mniejszy niz 70%. taczny koszt wytworzenia i
marketingu Gry Tenants nie przekroczyt 1 min zt., i zostat w petni zwrécony w ciggu pierwszych 15 godzin sprzedazy. Na
dzien premiery Gry Tenants WishList outstanding wyniosta 208 tys. Gra Tenants zostata wydana w formule Early Access, a
wydanie petnej wersji Gry PC Steam moze nastgpi¢ w 2022 roku. Planowane jest stworzenie portdw Gry Tenants na
urzadzenia Xbox, PlayStation, Nintendo Switch oraz na urzgdzenia mobilne przez spétki z Grupy Kapitatowej Spétki.
Dodatkowo Gra zostata wydana w sklepach Epic Store i GOG.

8. Informacje o przewidywanym rozwoju Grupy i Jednostki Dominujacej

Spdtka w 2021 roku skupi sie na juz powstatych spétkach, aby poprawnie obrac¢ kierunek ich dziatalnosci.

Planowane sg dodatkowo inwestycje w technologie Virtual Reality, zwiekszanie ilosci wydawanych gier na konsole Nintendo
Switch, PlayStation 4, Xbox One oraz nowe generacje konsol.

9. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka, w tym w ramach Grupy, prowadzita dziatania badawczo rozwojowe, ktdrym celem byto opracowanie nowych
technologii, oraz rozwijanie nowych form rozgrywki we wprowadzanych pomystach na nowe gry komputerowe.

10. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Jednostki Dominujacej

Jednostka Dominujgca i jej Grupa majg stabilng i bardzo silng sytuacje finansowg. W okresie objetym sprawozdaniem,
Jednostka Dominujaca nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych. Srodki pozyskane z ostatniej publicznej emisji
akgji, ktdra miata miejsce w 2016 r., od poczatku byty lokowane w kolejne spétki zalezne i stowarzyszone. Zyski z biezacej
dziatalnosci przechodzg na kapitat zapasowy z zatozeniem inwestowania ich w kolejne wewnetrzne zespoty deweloperskie.
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11. Informacje o udziatach wtasnych, w tym:

a) przyczynie nabycia udziatéw wtasnych dokonanego w roku obrotowym,

b) liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym udziatéw, a w przypadku braku wartosci
nominalnej - ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci kapitatu podstawowego, ktdrg te udziaty reprezentuja,

c) w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego - rownowartosci tych udziatow,

d) liczbie i wartosci nominalnej wszystkich udziatéw nabytych i zatrzymanych, a w razie braku wartosci nominalnej -
wartosci ksiegowej, jak réwniez czesci kapitatu podstawowego, ktdrg te udziaty reprezentuja"

Jednostka Dominujgca i jej jednostki zalezne nie nabywaty udziatdéw/akcji wiasnych w okresie objetym jednostkowym
sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

12. Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca i Grupe oddziatach (zaktadach)

Jednostka Dominujgca i jej Grupa nie posiadajg oddziatéw.
13. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie narazona jest Jednostka,

b) przyjetych przez Jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen.

Do gtéwnych instrumentdéw finansowych, ktére posiada Jednostka Dominujgca i jej Grupa, nalezg aktywa finansowe, takie
jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug, srodki pieniezne i depozyty krotkoterminowe, ktére powstajg bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci.
Jednostka Dominujgca i Grupa mogg prowadzi¢ obrdt instrumentami finansowymi, mogg sprzedawac prawa udziatowe (w
tym udziaty lub akcje) do cztonkéw zespotdéw developerskich w momencie spetnienia ustalonych celéw, lub na podstawie
innych ustalen. Jednostka Dominujaca i jej Grupa mogg przeprowadzaé sprzedaz udziatéw lub akcji swoich podmiotéw
podczas IPO, lub w innych fazach tworzenia akcjonariatu spotek z Grupy.
Jednostka Dominujgca i jej Grupa nie stosujg pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym.
Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych, jakie Jednostka Dominujaca i Grupa posiadaty na dzien 31 grudnia 2020 roku
i 31 grudnia 2019 roku nie odbiegaty istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za poszczegdlne
lata z nastepujacych przyczyn:

= w odniesieniu do instrumentéw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny,

= instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

14. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, ujawnione w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Jednostki Dominujacej za rok 2020 i 2019

od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.01.2020 od 01.01.2019
WYBRANE DANE FINANSOWE do 31.12.2020 do 31.12.2019 do 31.12.2020 do 31.12.2019
PLN"000 PLN"000 EUR000 EUR'000
Przychod’y netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 72 269 67 690 16 152 15735
materiatéw
Zysk (strata) ze sprzedazy 50719 44 428 11336 10328
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 50 654 44 238 11321 10284
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EBITDA 50674 44274 11326 10 292
Zysk (strata) brutto 91382 63 826 20424 14 837
Zysk (strata) netto 84 094 60 843 18 795 14 144
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 40369 27 286 9023 6343
il:]r\ileepsit\:/v:\\//js!ie?nieine netto z dziatalnosci 41080 20 869 9182 4851
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -62 436 -16 490 -13 955 -3833
Przeptywy pieniezne netto —razem 19013 31665 4250 7361
Aktywa / Pasywa razem 135328 112 402 29325 26 395
Aktywa trwate 17 309 20150 3751 4732
Aktywa obrotowe 118 019 92252 25574 21663
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3852 2584 835 607
Zobowigzania dtugoterminowe - - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 3145 2213 681 520
Kapitat wtasny 131475 109 818 28490 25788
Kapitat zaktadowy 660 660 143 155
Liczba akcji na 31.12.2016 6 600 000 6 600 000 6 600 000 6 600 000
Sredniowazona liczba akcji za rok 2016* 6 600 000 6 600 000 6 600 000 6 600 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) 12,74 9,22 2,85 0,56
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /EUR ) 19,92 16,64 4,32 2,33

Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy za rok 2020 2019

WYBRANE DANE FINANSOWE

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

PLN'000 PLN'000 EUR 000 EUR'000
Pmr;l/:rigglvnetto ze sprzedazy produktow, towardw i 164 069 116 206 36670 27013
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 118 068 82490 26 389 19176
EBITDA 118 786 83024 26 549 19 300
Zysk (strata) brutto 268 996 109 090 60122 25359
Zysk (strata) netto 229 857 97 267 51374 22611
przypadajacy na jednostke dominujacy 199958 86 895 44 691 20200
przypadajacy na udziaty niedajace kontroli 29 899 10373 6683 2411
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 53 835 42 849 12 032 9961
:’]r\ilzzi\;v;/;/jnej pieniezne netto z  dziafalnosci 43629 2134 9751 496
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -15100 -11 840 -3375 -2752
Przeptywy pieniezne netto — razem 82 364 28 875 18 409 6712
Aktywa / Pasywa razem 458 598 211813 99375 49739
Aktywa trwate 201715 49 255 43710 11566
Aktywa obrotowe 256 883 162 559 55665 38173
;adpr::tki d"‘(’:::i:zjqce‘}rzypadajacy akejonariuszom 356396 175009 77229 41096
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 43281 12 410 9379 2914
Zobowigzania dtugoterminowe 36 507 6735 7911 1581
Zobowiazania krétkoterminowe 6774 5675 1468 1333
Liczba akcji* 6 600 000 6 600 000 6 600 000 6 600 000
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR)) 34,83 14,74 7,78 3,43
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 62,93 30,21 14,06 7,02
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15. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Jednostka Dominujaca i jej Grupa s na nie
narazone

Ryzyko finansowe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta lub ktérych udziela Jednostka Dominujaca i jej Grupa naleig
pozyczki, Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest zapewnienie
srodkéw finansowych na dziatalnos¢ Jednostki Dominujacej lub podmiotédw z Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej
przez nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad Jednostki Dominujgcej weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omdéwione ponizej.

Ryzyko stopy procentowej

Oprocentowanie instrumentow finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego
roku. Ze wzgledu na bardzo niski poziom wystepowania instrumentéw finansowych obarczonych ryzykiem stopy
procentowej nie przeprowadzano analizy wrazliwosci w tym zakresie

Ryzyko walutowe

Jednostka oraz Grupa ponosi koszty wytworzenia w PLN. Przychody Grupy w zdecydowanej wiekszosci sg realizowane w
walutach obcych. Ryzyko walutowe wynika z réznic kursowych, w szczegdlnosci miedzy PLN a USD oraz EUR — znaczna cze$é
transakcji Grupy wykonywana jest w tych dwdch obcych walutach. Wahania walut mogg miec znaczacy wptyw na wynik
finansowy Grupy.

Ryzyko kredytowe

Grupa, zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Ponadto, dzieki biezgcemu
monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Grupy, na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywdéw finansowych Grupy, takich jak $srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe
powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko
rowna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw.

W Grupie nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.
Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spétka lub inne podmioty wchodzace w sktad Grupy moga by¢ narazone na sytuacje, w ktérej nie bedg w stanie realizowaé
swoich zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Ponadto s3 one narazone na ryzyko zwigzane z
niewywigzywaniem sie przez kluczowych klientéw ze zobowigzan umownych wobec Spétki lub podmiotéw z Grupy, w tym
nieterminowe regulowanie zobowigzan przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spotki
lub Grupy. Takie zjawisko moze mieé¢ negatywny wptyw na ptynnos¢ Spoétki lub Grupy i powodowaé m.in. koniecznosé
dokonywania odpiséw aktualizujacych naleznosci.

Kierownictwo Jednostki monitoruje ryzyko braku funduszy jednak ze wzgledu na silng pozycje finansowg Spétki oraz Grupy
ryzyko to jest minimalne.

Ryzyko natozenia dodatkowych optat bankowych zwigzanych ze srodkami zdeponowanymi na kontach bankowych

Czes$¢ bankdw wprowadzita optaty od srodkéw pienieznych zgromadzonych na depozytach bankowych. Podmioty z Grupy
mogga dysponowaé srodkami pienieznymi zgromadzonymi na depozytach. W przypadku wprowadzenia dodatkowych optat
bankowych od zdeponowanych srodkéw pienieznych bedzie to miato bezposredni wptyw na wynik finansowy Grupy.

Ryzyko alokacji Srodkéw pienigeznych
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Jednostka oraz podmioty z Grupy mogg zosta¢ zobowigzane do ponoszenia optfat od zgromadzonych srodkéw pienieznych
na depozytach. W celu ograniczenia tego ryzyka, Spétka przygotowuje sie do dywersyfikacji i zamierza w takiej sytuacji
alokowac¢ nadwyzki srodkéw pienieznych w mozliwe bezpieczne instrumenty finansowe takie jak obligacje czy jednostki
mozliwie bezpiecznych i stabilnych funduszy inwestycyjnych. Istnieje jednak ryzyko, ze mimo wyboru bezpiecznych
instrumentéw oraz sprawdzonych instytucji finansowych dojdzie do utraty czesci lub catosci Srodkéw pienieznych
pierwotnie zainwestowanych w tych instytucjach. W przypadku utraty czesci lub catosci sSrodkéw pienieznych bedzie to
miato bezposredni wptyw na wynik finansowy Jednostki oraz Grupy.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji w ramach Grupy

Rozliczenia transakcji wewnatrz Grupy powinny by¢ zawierane na zasadach rynkowych. Zgodnie z najlepszg wiedzg Spétki,
zaréwno Spotka, jak i pozostat podmioty z Grupy, w rozliczeniach wewnatrzgrupowych stosujg ceny odpowiadajgce cenom
rynkowym dla tego typu transakcji. Nie mozna jednak w sposdb jednoznaczny wykluczyé, ze analiza przeprowadzona przez
organy podatkowe bedzie skutkowa¢ odmienng od stanowiska Spétki czy innych spétek z Grupy interpretacja podatkowg
zaistniatych zdarzen gospodarczych. Odmienna interpretacja przepiséw przez organy podatkowe moze prowadzi¢ do
powstania dodatkowych zobowigzan podatkowych, a tym samym wptyngé negatywnie na osiggane wyniki finansowe Spétki
oraz Grupy. Na dzien sporzadzenia sprawozdania, w dotychczasowej dziatalnosci Spétki, nie wystgpito zdarzenie
aktualizujgce opisywany czynnik ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze zmianami prawa oraz prawa podatkowego

Istotne znaczenie dla Spotki, jak i Grupy, majg zmiany w zakresie prawa i prawa podatkowego zaréwno krajowego, jak
i unijnego. Praktyka organdow panstwowych oraz organdw skarbowych, jak réwniez orzecznictwo sgdowe w zakresie prawa
lub prawa podatkowego nie sg jednolite. Powyzsze, w szczegdlnosci w odniesieniu do prawa podatkowego, rodzi
potencjalne ryzyko przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepiséw, co w konsekwencji moze
prowadzi¢ do powstania zalegtosci ptatniczych wobec organéw skarbowych. Dodatkowe ryzyko stanowig dla Grupy zmiany
stawek podatkéw posrednich, ktére mogg negatywnie wptyngé na sytuacje finansowa Spétki, jak i catej Grupy. Ewentualne
zmiany w wysokosci podatku VAT mogg niekorzystnie wptywaé na rentownos$¢ sprzedawanych produktéow w zwigzku
z obnizeniem popytu ze strony finalnych odbiorcéw. Na date sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, w dotychczasowej
dziatalnosci Grupy, nie wystgpito zdarzenie aktualizujgce opisywany czynnik ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze stanem epidemii oraz pandemii

W 2020 roku zespoty developerskie przeszty w wiekszosci na prace zdalng. Czesc¢ z nich upatruje w szczepieniach mozliwosci
powrotu do pracy stacjonarnej. Jednakze przewidzenie przysztych zdarzen nie jest mozliwe. Kierownictwo Jednostki
Dominujgcej oraz Grupa beda nadal monitorowaé potencjalny wptyw epidemii i podejma wszelkie mozliwe kroki, aby
ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla Jednostki oraz Grupy.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Liczba oséb zajmujacych sie zawodowo produkcjg gier komputerowych na rynku polskim jest stosunkowo mata, a duza
czes$¢ z nich jest juz zatrudniona lub wspodtpracuje z podmiotami z branzy. Doswiadczony pracownik lub wspdtpracownik,
stanowi dla Jednostki oraz Grupy bardzo duzg warto$é, zapewniajac produkcje gier na poziomie umozliwiajgcym
generowanie przychodéw. Duza konkurencja na rynku moze doprowadzi¢ do utraty kluczowych cztonkéw zespotu. Zmiana
trendéw na rynku pracy (powszechna praca zdalna) oraz charakter pracy ludzi zajmujgcych sie produkcja gier
komputerowych moze prowadzi¢ do utraty kluczowych cztonkéw zespotdw takze na rzecz podmiotdw zagranicznych. Grupa
stara sie minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systemoéw ptacowych opartych o
revenue share, przekazywania udziatéw w spétkach i programéw motywacyjnych adekwatnych do stopnia doswiadczenia i
poziomu kwalifikacji oséb.

Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych jest bardzo nieprzewidywalny, a proces produkcji gier wymaga czasu i naktadéw finansowych.
Gra przynosi dochody dopiero od chwili rozpoczecia jej odptatnej dystrybucji. Szacunkowe estymacje sprzedazy na
podstawie analizy zainteresowania gra przez graczy na etapie jej produkcji sg obarczone nieprzewidywalnoscig. Brak
sukcesu rynkowego gry przektada sie niski dochdd z jej dystrybucji, co moze powodowac zmniejszenie dochoddéw Jednostki
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oraz Grupy, a w niektérych przypadkach strate, jezeli koszty produkcji gry nie zostang pokryte z osigganych zyskéw. Ryzyko
to moze wptywaé na wynik finansowy Jednostki oraz Grupy. W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Grupa
zaktada dywersyfikacje produkcji, ktéra jest jednym z gtéwnych zatozernh modelu biznesowego Grupy.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Grupa w ramach swojej dziatalnosci wspotpracuje z wewnetrznymi jak i zewnetrznymi zespotami deweloperdw, ktérzy
zawieraja odpowiednie postanowienia dotyczace przejscia autorskich praw majgtkowych na Grupe. Umowy zawieraja
szczegdtowy opis pol eksploatacji zwigzanych z utrwalaniem gier i ich rozpowszechnianiem. Mimo to, ze wzgledu na
szczegdlny charakter i stopien skomplikowania zobowigzarn wynikajacych z takich uméw, istnieje ryzyko podnoszenia
roszczen prawno-autorskich przez deweloperéw pracujgcych nad dang grg czy tez deweloperéw lub podmiotéw
pracujacych nad inng podobng gra. Moze to wptynaé na wyniki finansowe Spétki. Ryzyko to minimalizowane jest przez
analize dokonywang przez prawnikéw swiadczacych ustugi prawne na rzecz Spétki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutorow

Znaczgca cze$¢ przychodéw Jednostki oraz Grupy pochodzi z dystrybucji gier od kluczowych odbiorcéw m.in. Valve
Corporation, Apple Inc., Nintendo Europe GmbH, Microsoft i Google Inc. Podmioty te naleza do najwiekszych
miedzynarodowych dystrybutoréw gier i aplikacji na rynku globalnym. Rozwigzanie umowy dystrybucyjnej z ktérymkolwiek
ze wskazanych powyzej podmiotdw moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spotki oraz
Grupy. Umowy z odbiorcami zawierajq specyfikacje, ktére mogg ogranicza¢ dystrybucje niektorych produktéw Spotki oraz
Grupy. Powstaje przez to ryzyko zmiany wyniku finansowego Spotki oraz Grupy.

Uzaleznienie od kluczowych dystrybutoréw moze powodowaé réwniez problemy w ptynnosci Spétki oraz Grupy.
Niewywigzywanie sie z umow przez jednego z kluczowych kontrahentéw, moze mie¢ znaczacy wptyw na biezgce przychody
Spotki oraz Grupy. Efektem tego mogg by¢ zatory pfatnicze, moggce wptywac na ptynnosc i wynik finansowy Spétki oraz
Grupy. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalno$é prowadzong przez Spotke
oraz Grupe.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow

W zwigzku z ograniczong liczbg dystrybutoréw produktéw Spoétki oraz Grupy, istnieje ryzyko pominiecia w catosci lub w
czesci promowania produktow przez podmioty dystrybuujgce produkty Spétki oraz Grupy. Wyrdznienia gier na platformach
oraz ich promocja ma realny wptyw na liczbe sprzedanych egzemplarzy. Spétka oraz podmioty z Grupy nie posiadajg
mozliwosci wptywu na kontrahentéw w zakresie promowanych przez nich produktéw. Brak wyrdznien i promociji gier moze
wptynaé¢ na zmniejszenie zainteresowania okreslonym produktem Spoétki oraz Grupy, przez co powstaje ryzyko spadku
sprzedazy produktow Spoétki oraz Grupy, takze tych z najwiekszym potencjatem sprzedazowym. Opisany powyzej czynnik
ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez Spotke oraz Grupe.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Spoétka oraz Grupa w znacznym stopniu prowadzi dystrybucje produktéw droga cyfrowa. Czyni to za posrednictwem
ograniczonej liczby kontrahentéw. Jednoczesnie dystrybucja czesci produktéw moze byé wstrzymywana na niektdrych
platformach. Wynika to z rywalizacji rynkowej podmiotdw zajmujacych sie dystrybucjg cyfrowa gier komputerowych.
Powstaje zatem ryzyko, ze Spotka oraz Grupa pomimo potencjatu danej produkcji, nie bedzie mogta uzyskaé w petni
realnych zyskéw z okreslonej gry. Ryzyko to moze mie¢ bezposrednie przetozenie na wynik finansowy Spétki. oraz Grupy
Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez Spétke oraz
Grupe.

Ryzyko z pojawieniem sie nowych technologii

Nieodfacznym elementem funkcjonowania Spétki oraz Grupy w branzy gamedev jest konieczno$¢ prowadzenia ciggtego
monitoringu nowych technologii i rozwigzan informatycznych. Brak analizy i wdrazania nowych technologii w ramach
dziatalnosci Spotki oraz Grupy moze spowodowaé utrate konkurencyjnosci Spétki oraz Grupy w stosunku do innych
podmiotéw z branzy. Utrata konkurencyjnosci na rynku moze spowodowac wystgpienie ryzyka niedostosowania sie przez
Spotke oraz Grupe do globalnych zmian, bedacych efektem rozwoju nowych technologii. Brak odpowiedniego wdrazania i
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dostosowywania sie do zmian na rynku w zwigzku z funkcjonowaniem nowych technologii moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos$¢ operacyjng Spétki oraz Grupy i ich przychody. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci
wptywu na dziatalno$¢ prowadzong przez Spétke oraz Grupe.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendéw

Branza, w ktérej dziata Spdtka oraz Grupa, charakteryzuje sie duzg zmiennoscig trendéw i oczekiwan odbiorcéw.
Przewidywalnos$¢ na tym rynku jest bardzo ograniczona. Rozpoczete produkcje mogg w krotkim czasie stac sie produkcjami
nieprzystajagcymi do aktualnie panujacych trenddéw. Jednoczesdnie, zbyt duza innowacyjnos¢ produktu moze by¢ réwniez
negatywnie odebrana przez potencjalnych odbiorcéw. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ operacyjng Spotki oraz
Grupy i w efekcie na ich wyniki finansowe. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na
dziatalno$¢ prowadzong przez Spétke oraz Grupe.

Ryzyko zwigzane ze Swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

W szybko zmieniajgcym sie swiecie, w ktérym zinformatyzowanie dotyczy niemal kazdej dziedziny Zycia, coraz wiekszy
nacisk ktadzie sie na aktywny tryb zycia obywateli. Powstajg krajowe jak i ogélnoswiatowe kampanie promujgcy aktywny
tryb zycia, ktéry moze wyklucza¢ spedzanie wolnego czasu na graniu w gry komputerowe. Istnieje mozliwos¢, ze kampanie
te przyniosg skutek w postaci zwiekszenia liczby oséb rezygnujgcych ze spedzania wolnego czasu grajgc w gry komputerowe
na rzecz aktywnego trybu zycia. Pozytywny odbidr i osiggniecie celéw przez kampanie na rzecz aktywnego trybu zycia moga
miec przetozenie na wyniki finansowe Spétki oraz Grupy poprzez spadek sprzedazy gier komputerowych. Opisany powyzej
czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos$¢ prowadzong przez Spétke oraz Grupe.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem bezpieczenstwa i cyber-zagrozeniami

Spotka oraz Grupa funkcjonuje w zaawansowanym technologicznie srodowisku, w ktérym cyfrowy obieg informacji ma
kluczowe znaczenie dla sprawnego funkcjonowania Spotki, Grupy oraz zespotéw deweloperskich. Rozwdj technologiczny i
informatyczny wigze sie takze z rozwojem strategii i metod dokonywania przestepstw i naruszen praw przedsiebiorcow w
Srodowisku internetowym. Niesie to ze sobg ryzyko utraty kluczowych danych lub dokumentéw takich jak tajemnica
przedsiebiorstwa, co moze mie¢ wptyw na wynik finansowy Spétki oraz Grupy.

Ryzyko zwigzane z ochrong konsumentéw i postepowaniem UOKiK

Produkcje Spotki oraz Grupy mogga podlegac kontroli UOKiK w zakresie kontroli naprawy btedéw w grze (,bugéw”), ktére
uniemozliwiaty konsumentom korzystanie z gry na zadeklarowanym przez Spétke oraz Grupe poziomie. Prezes UOKIK jest
uprawniony do naktadania kar finansowych na podmioty prowadzace dziatalno$¢ z naruszeniem praw konsumentéw. Dla
Spoétki oraz Grupy ryzykowne moga by¢ takze skutki polityki zwrotdw gier zawierajgcych btedy. Nalezy takze uwzglednic, ze
sama kontrola wykonywana przez UOKiK moze mie¢ negatywny wptyw na dziatania Spétki oraz Grupy. Zwykle wigze sie ona
z zaangazowaniem zarzgdu oraz innych oséb, wykonujacych swoje obowigzki na rzecz Spétki oraz Grupy. Wymienione
powyzej uprawnienia kontrolne Prezesa UOKiK, mogg mieé¢ bezposredni wptyw na wyniki finansowe Spétki oraz Grupy.
Kontrola UOKiK i jej ewentualny negatywny wynik moga nie$¢ ze sobg takze ryzyko utraty dobrej reputacji dla samej Spotki
oraz Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami zapowiadania nowych tytutow STEAM

Platforma STEAM jest jedng z najwiekszych i najbardziej popularnych platform sprzedazy cyfrowej gier komputerowych na
Swiecie. Zmiana polityki funkcjonowania tej platformy moze spowodowac utrudnienia dla Grupy.

Ryzyko btedoéw i usterek w udostepnianych produktach

Gry komputerowe moga zawiera¢ btedy i usterki, ktére nie zostaty znalezione przez deweloperéw lub zespét testerdw na
etapie produkcji i testow gry. Moze to wptynac¢ na niska jakosé gry, a co za tym idzie na negatywny odbidr przez odbiorcéw.
Istnieje zatem ryzyko, ze dobrze zapowiadajaca sie gra zostanie negatywnie oceniona na wstepnym etapie jej dystrybucji, co
moze rzutowac na jej ogéIng ocene przez srodowisko graczy i spadek sprzedazy w przysztosci. Ryzyko to moze spowodowac
zmniejszenie przewidywanych zyskdw z danej produkcji, co wptynie na ogdlny wynik Spotki oraz Grupy w danym okresie
rozliczeniowym.
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Ryzyko pojawienia sie opéznien w wydawaniu nowych tytutow

Produkcja gier komputerowych to proces, ktéry mimo rozplanowania tworzenia kolejnych milestonéw, moze ulec zmianom

i modyfikacjom, wywotanych czynnikami, ktére nie mogty byé przewidziane na etapie planowania produkcji gry. Srodowisko

graczy czesto z niecierpliwoscig oczekuje na konkretng gre komputerowa. Jednoczesnie stopien skomplikowania produkcji,

a w szczegolnosci dbatos¢ o jakosé gry komputerowej moze prowadzi¢ do przesuniecia terminu jej wydania. Moze miec to
negatywny wptyw na potencjalnych nabywcdw gry. Przesuwanie terminu premiery gry zniecheca ich, co moze spowodowacé

szerszg utrate zainteresowania danym tytutem. Przez to powstaje ryzyko, ze Grupa nie osiggnie dochodu z danej produkgcji,

co bezposrednio przetozy sie na jej wynik. Spoétka oraz Grupa przedktada jakos$¢ dostarczanej produkcji nad termin jej
publikacji.

16.

Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej,
ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

W 2020 roku nie wystapity.

17.

17.1

Podstawowe produkty, towary lub ustugi wraz z ich okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem
poszczegolnych produktow, towardw i ustug (jezeli s istotne) albo ich grup w sprzedazy ogétem, a takie
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym; Struktura wartosciowa przychodéw netto ze sprzedazy
Jednostki Dominujacej oraz Grupy w 2019 i 2020 r, obejmujaca najwazniejsze grupy produktow, oparta na
najlepiej sprzedajacych sie tytutach.

Przychdd jednostkowy z podziatem na platformy, z zastrzezeniem ze dotyczy gier jakich Spotka jest wydawcy i
wtascicielem praw. Wytgczone zostaty pozycje, gdzie spdtka petni role tylko role dystrybucyjng dla spétek zaleznych.
Rozliczenia odbyly sie w réznych walutach, jako walute poréwnawcza wybrano USD, z przelicznikiem kursu 3,80zt.
Ostatnia pozycja to wptywy z Nintendo Switch, gdzie Spdtka jest beneficjentem czesci zyskow a wydawcag UF Games
S.A.

01.01.2020 - 01.01.2019 -
Platformy 31.12.2020 Udziat % 31.12.2019 Udziat % Zmiana %
[w min USD] [w min USD]
PC Steam ( bez innych platform) 7,57 47% 9,4 62% -19%
Xbox One ( CMS, Thief ) 39 24% 31 20% 26%
PlayStation 4 ( CMS, Thief ) 4 25% 2,45 16% 63%
Nintendo Switch ( Thief ) 0,55 3% 021 1% 162%
RAZEM 16,02 15,16
17.2 Sprzedaz w ujeciu ilosciowym najwazniejszych tytutéw Grupy na platformie Steam w 2020 roku
01.01.2020 01.01.2019
- Udziat % w - Udziat % w .
31.12.2020 | sestawieniu | 31:12:2019 | estawieniu | ZMana %
tytut [sztuki] [sztuki]
House Flipper 607 279 17% 495 921 17% 22%
House Flipper ptatne DLC 525428 15% 216 327 7% 143%
CMS 2018 427 675 12% 427 256 14% 0%
CMS 18 ptatne DLC 1065411 30% | 1054 685 35% 1%
Cooking Simulator 255118 7% 270871 9% -6%
Cooking Simulator ptatne DLC 189 826 5% 13 803 0% 1275%
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Thief Simulator 297 544 8% | 260424 9% 14%
UBOAT 139 308 4% 161 501 5% -14%
Gold Rush: The Game 92 012 3% 102 597 3% -10%
Tank Mechanic 133731 brak

RAZEM | 3599 601 3003 385

Top 5 gier o najwiekszej sprzedazy w Grupie, na platformie Steam (liczone bez refundacji, oraz sprzedazy fizycznej)
zaraportowane od premiery do 30.4.2021:

House Flipper 2,040,113 sztuk

Car Mechanic Simulator 2018 1,618,727 sztuk

Thief Simulator 797,850 sztuk

Cooking Simulator 617,585 sztuk

Gold Rush: The Game 481,339 sztuk

17.3 Sprzedaz kwotowa (brutto) najwazniejszych tytutéw Grupy na platformie Steam w oparciu o wyniki osiggniete w

pierwszych pieciu dniach sprzedazy:

Stea:::\t/:‘.) usb CMS18+ HOFL'Ise Uboat | Cooking Przl:)r;;er Dlr)l'xg Tenants Tl;i.ef Ga:I:en T:/In.k H:;V 911
Dzien 1 690 428 560 281 310 325 356| 184 305 192| 223| 102
Dzien 2 400 344 275 194 229 | 172 213 | 166 117| 132 117 94
Dzien 3 274 310 155 185 168 | 148 127 | 169 84| 102 67 70
Dzien 4 227 266 137 168 137| 120 105| 135 65 83 49 55
Dzien 5 183 252 128 123 85| 103 66| 109 43 54 31 51
Suma dni 1-2-3-4-5 1774 | 1600 | 1255 951 929 | 868 867 | 763 614| 563| 487 | 372
60 dni | 4804 | 6959 | 2181 | 2466 | 1546* | 2144 | 1865* | 2466 | 1604 | 1027 | 1143 | 779 |

(+2DLC) *30dni *30dni
17.4 Sprzedaz kwotowa (brutto) na konsolach w oparciu o wyniki osiggniete w pierwszych pieciu dniach sprzedazy:
konsola tys. USD brutto CMS X1 CMS SIEA | CMS SIEE suma HF X1 HF SIEA HF SIEE Suma

Dzien 1 176 40 60 276 34 30 26 90
Dzien 2 107 30 45 182 51 15 34 100
Dzien 3 88 30 35 153 40 11 21 72
Dzien 4 97 25 30 152 45 12 23 80
Dzien 5 100 25 30 155 35 13 24 72

568 150 200 918 205 81 128 414

18. Rynki zbytu

Grupa prowadzi odpfatng dystrybucje gier komputerowych na réine platformy na catym S$wiecie za posrednictwem
platform internetowych (platform dystrybucji cyfrowej) w oparciu o zawierane przez Grupe umowy wydawnicze lub poprzez
posiadane przez Grupe konta na platformach sprzedazowych. Przychody z dwéch podmiotéw przekroczyty 10% udziat
w przychodzie Jednostki Dominujacej. W przypadku Grupy wylacznie sprzedaz na rzecz platformy Valve Corportation
przekroczyta 10% wartosci przychodéw Grupy.

Najwiekszy przychdd przypada na platforme Steam, nalezacg do firmy Valve Corporation, majacej siedzibe w USA.

18.1 Tabela przedstawia sprzedaz na dziesieciu najwazniejszych rynkach, z podziatem procentowym na sprzedaz
kwotowg oraz ilosSciowa w roku 2020, na platformie Steam:
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kraj % rodzaj

Stany Zjednoczone 30% | przychodowo
23% | ilosciowo

Niemcy 11% | przychodowo
7% | ilosciowo

Chiny 9% | przychodowo
11% | ilosciowo

Wielka Brytania 7% | przychodowo
5% | ilosciowo

Kanada 4% | przychodowo
4% | ilosciowo

Francja 4% | przychodowo
3% | ilosciowo

Australia 3% | przychodowo
3% | ilosciowo

Polska 3% | przychodowo
4% | ilosciowo

Rosja 3% | przychodowo
7% | ilosciowo

Holandia 2% | przychodowo
1% | ilosciowo

18.2 Platforma Xbox One, nalezgca do Microsoft Corporation z USA, odpowiadata za przychdd Spotki wiekszy niz 10%.
Rozktad sprzedazy gry Car Mechanic Simulator 2018 na kraje wskazano w tabeli :

kraj %
Stany Zjednoczone 63%
Wielka Brytania 16%
Kanada 7%
Australia 5%
Francja 2%
Niemcy 2%
Brazylia 2%
Szwecja 1%
Meksyk 1%
Argentyna 1%
18.3 Platforma PlayStation 4, nalezgca do Sony, raportowata sprzedaz z dwdch podmiotéw SIEA [Sony Interactive

Entertainment LLC

z siedzibg w USA], odpowiadajgca za terytorium Ameryki P6tnocnej, oraz SIEE [Sony Interactive

Entertainment Europe z siedzibg w Wielkiej Brytanii ], odpowiadajgca za terytorium Europy. Ponizsze tabele odzwierciedlajg

sprzedaz w ostatnich okresach dla danych terytoriow.

SIEE podziat % udziat
Niemcy 20%
Wielka Brytania 17%
Francja 9%
Australia 7%

SIEA podziat % udziat
Stany o
Zjednoczone 86%
Kanada 10%
Brazylia 2%
Argentyna 1%
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Wtochy 5% Meksyk 1%
Holandia 4%
Rosja 3%
Hiszpania 3%
Belgia 3%
Szwecja 2%
Austria 2%
Norwegia 2%
Polska 2%

Grupa sprzedaje swoje produkty réwniez w formie fizycznej (wersje pudetkowe gier) na podstawie oddzielnych uméw
z wydawcami takich gier.

Jednostka Dominujaca i jej Grupa nie sg uzaleznione od zadnego z dostawcéw. Zaden z dostawcéw Grupy, ktéry $wiadczyt
na jej rzecz ustugi, nie osiggnat obrotu powyzej 10% wartosci sprzedazy.

19. Istotni klienci

Istotni klienci zostali przedstawieni w notach do jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

20. Zawarte umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy, w tym umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji;

Spotka, tak jak i poszczegdlne spdtki z Grupy, jest strong umdw ubezpieczeniowych odpowiedzialnosci cywilnej OC wtadz
spotek kapitatowych.

Ponadto Spodtka, tak jak i poszczegdlne spdtki z Grupy, jest takze strong umow ubezpieczeniowych, ktére majg na celu
zabezpieczy¢ posiadacza znaku towarowego przed negatywnym wptywem poprzez niewtasciwe wypetnienie umowy ze
strony Spotki, badz spétek z Grupy, i dotycza gtéwnie zastosowania znakéw towarowych w grach.

21. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe z innymi podmiotami oraz okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych
i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowe dokonane poza grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania;

Jednostka Dominujgca nie dokonywata inwestycji poza Grupg Kapitatowa.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, tj. od 1 stycznia 2020 r.
do od 31 grudnia 2020 r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia:

W dniu 14 lutego 2020 r. Spoétka wraz z innymi podmiotami zawigzaty spotke pod firma PWay spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, o kapitale zakladowym w wysokosci 5.000,00 zt, ktdéry dzieli sie na 100
udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Udziaty w kapitale zaktadowym zostaty objete w nastepujacy sposdéb:

a. Spotka — 97 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 4.850,00 zt za wktad pieniezny w wysokosci 4.850,00 zt,

b. pozostali wspdlnicy — dwdch wspdlnikdw po jednym udziale o wartosci nominalnej po 50,00 zt kazdy, a trzeci
wspdlnik objat jeden udziat i pokryt go wktadem pienieznym w wysokosci 200.000,00 zt.
Udziat poszczegdlnych wspdlnikéw w kapitale zaktadowym PWay sp. z 0.0. przedstawia sie nastepujaco:

a. Spotka — 97 %,

c. pozostali wspdlnicy — 3%.

W dniu 19 marca 2020 r. Spétka otrzymata od Games Operators S.A. z siedzibg w Warszawie informacje, ze w dniu 18 marca
2020 roku, Zarzad Games Operators S.A. podjat uchwate w przedmiocie przydziatu akcji oferowanych w ramach publicznej
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oferty akcji. Zgodnie z trescig uchwaty Zarzad Games Operators S.A. dokonat przydziatu 850.000 akcji serii A oraz 250.000
akcji serii B Games Operators S.A. w nastepujacy sposob:

a. 123.594 akcji serii B zostato przydzielonych inwestorom indywidualnym;

b. 726.406 akc;ji serii A oraz 212.594 akcji serii B zostato przydzielonych inwestorom instytucjonalnym.
Majac powyzsze na uwadze, doszto do zbycia 500.000 szt. akcji spotki Games Operators S.A. nalezacych do Spétki po cenie
22 zt za akcje, co w sumie daje kwote 11.000.000 zt. Po dokonaniu ww. transakcji Spotka posiada 37,40% w kapitale
zaktadowym Games Operators S.A.

W dniu 25 marca 2020 r. Spétka wraz z innymi osobami fizycznymi zawigzata spétke pod firmg WarZonelab sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, o kapitale zaktadowym w wysokosci 5.000,00 zt, ktéry dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy.
Udziaty w kapitale zaktadowym zostaty objete w nastepujgcy sposéb:
a. Spotka — 70 udziatow o tgcznej wartosci nominalnej 3.500,00 zt za wktad pieniezny w wysokosci 98.500,00 zt,
b. pozostali wspdlnicy — osoby fizyczne - deweloperzy - 30 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 1.500,00 zt za
wktad pieniezny w wysokosci 1.500,00 zt,
Udziat poszczegdlnych wspdlnikdéw w kapitale zaktadowym WarZonelab sp. z 0.0. przedstawia sie nastepujgco:
a. Spotka—70%
b. pozostali wspdlnicy — 30%.

W dniu 15 kwietnia 2020 r. Spdtka wraz z osobg fizyczng zawigzata spotke pod firmg Trigger Labs sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, o kapitale zaktadowym w wysokosci 5.000,00 zt, ktéry dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt
kazdy. Udziaty w kapitale zaktadowym Trigger Labs sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostaty objete w nastepujacy sposdb:
a. Spotka — 55 udziatow o tacznej wartosci nominalnej 2.750,00 zt za wktad pieniezny w wysokosci 97.750,00 zt, co
stanowi 55% kapitatu zaktadowego Trigger Labs sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie;

b. osoba fizyczna - 45 udziatdéw o tgcznej wartosci nominalnej 2.250,00 zt za wkfad pieniezny w wysokosci 2.250,00
zt, co stanowi 45% kapitatu zaktadowego Trigger Labs sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 27 maja 2020 r. Spoétka dokonata objecia 1800 szt. udziatéw, po 50 zt kazdy udziat, w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spotki Dev4Play sp. z 0.0. z siedzibg w tomiankach, w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 90 tys. zt. Spdtka
na ww. dzien posiadata 90% udziatow w kapitale Dev4Play sp. z 0.0.

W dniu 07 lipca 2020 r. Spétka nabyta od osoby prawnej 90 tys. szt. akcji (90%) w kapitale zaktadowym spoétki Finayar S.A. z
siedzibg w Warszawie (obecnie po zmianie nazwy: MobilWay S.A.), w zamian za kwote 90 tys. zt. Spétka docelowo posiadaé
bedzie nie mniej niz 50% w kapitale zaktadowym MobilWay S.A.

W dniu 07 lipca 2020 r. Emitent wraz z innymi podmiotami zawigzat nowg spétke tj. Madnetic Games S.A. z siedzibg we
Wroctawiu, o kapitale zakladowym w wysokosci 100 000,00 zt, ktory dzielit sie na 100 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Akcje zostaty objete w nastepujacy sposdb:
a. Emitent — 70 000 szt. akcji po 1 zt kazda o tgcznej wartosci nominalnej 70 000,00 zt, za wktad 70 000,00 zt - 70% w
kapitale zaktadowym ;
b. deweloperzy - 30 000 szt. akcji po 1 zt kazda o tgcznej wartosci nominalnej 30 000,00 zt, za wktad 30 000,00 zt -
30% w kapitale zaktadowym.

W dniu 17 lipca 2020 r. Emitent wraz z innymi podmiotami zawigzat nowg spotke tj. SEPTARIAN GAMES sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie (obecnie po zmianie nazwy: GAMING CENTRE SP. Z 0.0.), o kapitale zaktadowym w wysokosci 100 000,00 zt,
ktéry dzieli sie na 1000 udziatéw po 100 zt kazdy udziat.
Udziaty zostaty objete w nastepujacy sposéb:
a. Emitent — 770 udziatéw po 100 zt kazdy udziat o tgcznej wartosci nominalnej 77 000,00 zt, za wktad 77 000,00 zt -
77% w kapitale zaktadowym;
b. deweloperzy 230 udziatéw po 100 zt kazdy udziat o tacznej wartosci nominalnej 23 000,00 zt, za wktad 23 000,00 zt
- 23% w kapitale zaktadowym.

W dniu 24 lipca 2020 r. Emitent wraz z innymi podmiotami — osobami fizycznymi - deweloperami - oraz spétka SimKol sp. z
0.0. zawigzat 5 nowych spétek akcyjnych tj.:

1. Game Crafters Studio S.A. z siedzibg w Warszawie;

2. Soro Games S.A. z siedzibg w Warszawie;

3. SimRail S.A. z siedzibg w Katowicach;

4. GameFormatic S.A. z siedzibg w Krakowie;

5. DreamWay Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

Kapitat zaktadowy wszystkich ww. spétek wynosit 100 000,00 zt i dzielit sie na 1 000 000 akcji po 0,1 zt kazda akcja.

W spétkach Game Crafters Studio S.A., SimRail S.A. oraz DreamWay S.A. Emitent posiadat 70% w kapitale zaktadowym w
zamian za wkfad po 70 tys. zt, a w Soro Games S.A. oraz GameFormatic S.A. 80% w kapitale zaktadowym w zamian za wktad
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po 80 tys. zt. W pierwszych czterech podmiotach planowane sg podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w wyniku ktérych ww.
firmy pozyskajg od podmiotéw trzecich w sumie 6,1 min zt na dalszy rozwdj. Po dokonaniu ww. podwyzszen udziat Emitenta
w kapitale zaktadowym ulegnie proporcjonalnemu obnizeniu -rozwodnieniu - maksymalnie o 8%.

W dniu 31 lipca 2020 r. Spétka nabyta od osoby fizycznej 94,1 tys. szt. - 94,1% w kapitale zaktadowym - spétki GK 11l Spétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie (obecnie po zmianie nazwy: GamePlanet S.A.) w zamian za kwote 19,8 tys. zt. Rowniez w
dniu 31 lipca 2020 r. zostato uchwalone podwyzszenie kapitatu zaktadowego, w wyniku ktérego GamePlanet S.A. pozyskata
od podmiotdw trzecich kwote 1,35 min zt na dalszy rozwdj.

W dniu 2 wrzesnia 2020 r. Spétka nabyta od 3 oséb fizycznych 100% akcji - 100 tys. sztuk akcji serii A - w spdtce
EastTransfers S.A. z siedzibg w Warszawie za fgczng cene 100 tys. zt.

Dnia 09 wrzesnia 2020 r. Spotka wraz z innymi podmiotami zawigzata nowa spétke tj. Septarian Games Spétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie, o kapitale zakladowym w wysokosci 105.000,00 zt, ktéry dzieli sie na 1.000.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii A oraz 50.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Akcje zostaty objete w
nastepujacy sposodb:

a_ Playway S.A. — 770.000 akc;ji serii A po 0,10 zt kazda o tgcznej wartosci 77.000,00 zt, za wktad 77.000,00 zt — 73,33% w
kapitale zaktadowym Spétki,

b_ Deweloperzy - 230.000 akcji serii A po 0,10 zt kazda o tgcznej wartosci 23.000,00 zt za wktad 23.000,00 zt — 21,91 % w
kapitale zaktadowym Spétki,

c_ Inwestorzy — 50.000 akcji serii B po 0,10 zt kazda o fgcznej wartosci 5.000,00 zt, za wktad 1.000.000,00 zt — 4,76% w
kapitale zaktadowym Spofki.

Dnia 14 wrzesnia 2020 r. Spo6tka wraz z innymi podmiotami zawigzata nowgq spdtke tj. Purple Frog Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Milandwku, o kapitale zaktadowym w wysokosci 10.000,00 zt, ktéry dzieli sie na 200
udziatéw po 50 zt kazdy. Emitent objat 49 udziatéw, o tgcznej wartosci 2450 zt, w zamian za wktad 2450 zt tj. 24,5% w
kapitale zaktadowym ww. spétki. Reszta udziatdw tj. 151 szt. zostata objeta przez zespdt deweloperski oraz inwestora ktéry
zapewnit finansowanie pierwszej autorskiej produkcji Purple Frog sp. z o.o.

Dnia 15 wrzesnia 2020 r. Spétka nabyta od osoby fizycznej 75% udziatow _tj. 40 tys. udziatéw_ o wartosci nominalnej 2 min
zt, w spdtce 3RStudio Mobile Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (obecnie po przeksztatceniu spétki: 3R Games S.A.) za taczng
cene 40 tys. zt.

Dnia 15 wrzesnia 2020 r. Spotka dokonata objecia 25,00% akcji tj. 226.000 szt. akcji na okaziciela serii D_ w kapitale
zaktadowym IGNIBIT S.A. z siedzibg w Gdyni w zamian za wkfad pieniezny w wysokosci 226 tys. zt.

Dnia 22 wrzesnia 2020 r. Spétka wraz z innymi podmiotami tj. spotkg Games Incubator sp. z 0.0., spétka Ritual Interactive
S.A. (obie spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta) oraz osobg fizyczng zawigzata nowa spétke Hyper Studio Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, o kapitale zakladowym w wysokosci 100.000,00 zt, ktéry dzieli sie
na sie na 2000 udziatéw po 50 zt kazdy. Emitent objat 600 udziatéw, o facznej wartosci 30.000 zt, w zamian za wktad 30.000
zt tj. 30 % w kapitale zakladowym Hyper Studio S.A.

Dnia 29 wrzesnia 2020 r. Spotka wraz z innymi podmiotami, w tym spdtka Ritual Interactive S.A. (podmiotem z grupy
kapitatowej Emitenta) zawigzata nowg spotke tj. MeanAstronauts Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie o kapitale
zaktadowym w wysokosci 105.514,50 zt, ktéry dzieli sie na sie na 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 55.145
akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, Akcje zostaty objete w nastepujacy sposdb:

a_ Spodtka —450.000 akcji serii A po 0,10 zt kazda, o tgcznej wartosci 45,000,00 zt, za wkiad 45.000,00 zt — 42,65% w kapitale
zaktadowym ww. spotki,

b_ Ritual Interactive S.A. - 250.000 akcji serii A po 0,10 zt kazda o tacznej wartosci 25.000,00 zt za wktad 25.000,00 zt — 23,69
% w kapitale zaktadowym ww. spotki,

c_ deweloperzy — 300.000 akcji serii A po 0,10 zt kazda o facznej wartosci 30.000,00 zt, za wkfad 30.000,00 zt — 28,43% w
kapitale zaktadowym ww. spétki,

d_ Inwestorzy - 55.145 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, za wktad 1,32 min zt - 5,33%
w kapitale zakladowym ww. spofki.

Dnia 15.10.2020 r. Spétka wraz z 2 osobami fizycznymi partnerami zawigzata nowa spétke tj. Silk Road Games Spétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie, o kapitale zaktadowym w wysokosci 100.000,00 zt, ktéry dzielit sie na 1.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Akcje zostaty objete w nastepujacy sposéb:

a_ Spodtka. — 500.000 akc;ji serii A po 0,10 zt kazda o tacznej wartosci 50,000,00 zt, za wktad 50.000,00 zt — 50,00% w kapitale
zaktadowym Silk Road Games S.A.,

b_ partnerzy — 500.000 akgji serii A po 0,10 zt kazda o tacznej wartosci 50,000,00 zt, za wkfad 50.000,00 zt — 50,00% w
kapitale zaktadowym Silk Road Games S.A.
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Dnia 19 paZdziernika 2020 roku Emitent podpisat umowe nabycia 25 procent udziatéw w spétce EpicVR sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie, za kwote 50.000 zt.

Dnia 20.10.2020 r. Spotka wraz z innymi podmiotami, tj. spétka Digital Melody Games Kitajewski i Stalewski Spétka Jawna z
siedzibg w Grodzisku Mazowieckim oraz osobami fizycznymi, zawigzata nowa spdtke Digital Melody Games spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, o kapitale zaktadowym w wysokosci 50.000,00 zt, ktéry dzieli sie
na 1.000 udziatébw o wartosci nominalnej po 50,00 zt kazdy. Emitent objat 482 udzialy o tgcznej wartosci nominalnej
24.100,00 zt, tj. 48,2 % w kapitale zaktadowym Digital Melody Games sp. z 0.0., w zamian za wkifad, ktéry zobowigzat sie
pokry¢ wktadem niepienieznym w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, w tym gre Car Mechanic 18 Android i iOS
celem dalszego rozwoju gry.

Dnia 13 listopada 2020 r. Spdtka wraz z Creativeforge Games S.A. z siedzibg w Warszawie, Games Incubator sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie (podmioty z grupy kapitatowej Emitenta) oraz dwiema osobami fizycznymi ("Partnerzy") zawigzata
nowa spotke tj. Garlic Jam Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, o kapitale zaktadowym w wysokosci 100.000,00 zt, ktory
dzieli sie na 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Akcje zostaty objete w

nastepujacy sposodb:
a. Emitent — 240.000 akcji na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 24.000,00 zt — 24% w kapitale zaktadowym
ww. spotki;

b. Games Incubator sp. z 0.0. — 280.000 akgji na okaziciela serii A, o tgcznej wartosci nominalnej 28.000,00 zt — 28%
w kapitale zaktadowym ww. spotki;

c. Creativeforge Games S.A. — 280.000 akcji na okaziciela serii A, o fgcznej wartosci nominalnej 28.000,00 zt — 28% w
kapitale zaktadowym ww. spétki;

d. Partnerzy — w sumie 200.000 akcji na okaziciela serii A, o tgcznej wartosci nominalnej 20.000,00 zt _— 20% w
kapitale zaktadowym ww. spatki.

Dnia 15 grudnia 2020 r. Spétka, Rafat Cymerman oraz Robert Lewandowski zawigzali spotke RL9sport Games S.A., o kapitale
zaktadowym w wysokosci 100.000,00 zt, ktory dzieli sie na 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda. Akcje zostaty objete w nastepujacy sposob:

a. Emitent objat 50% akcji ww. spotki;

b. Rafat Cymerman objat 30% akgiji;

C. Robert Lewandowski objat 20% akcji.

W okresie od 31 grudnia 2020 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania miaty miejsce nastepujace zdarzenia:

Dnia 01.02.2021 r., Spétka zawarta umowe inwestycyjng dotyczgcg objecia akcji w spdétce Platynowe Inwestycje Spotka
Europejska z siedzibg w Ptocku (KRS: 0000734433; dalej: Spotka Platynowe Inwestycje), poprzez objecie wszystkich akcji
serii H Spdtki Platynowe Inwestycje nalezacych do spétki Patro Invest sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Ptocku (KRS:
0000657016; dalej: Patro Invest), oraz odkupienia wszystkich nalezgcych do Patro Invest akcji serii F i G Spotki Platynowe
Inwestycje, w wyniku czego Spotka stanie sie wiascicielem 32,86% akcji w kapitale zaktadowym Spétki Platynowe Inwestycje
(dalej: Umowa Inwestycyjna). Umowa Inwestycyjna zostata podpisana przez Spétke oraz inwestoréw z branzy gamingowej:
Pana Marka Parzynskiego, Pana Piotra Karbowskiego, Delphine Group S.A. z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000483143) oraz
obecnego cztonka Rady Nadzorczej Spotki tj. Bartosza Grasia (dalej Inwestorzy). Spotka oraz Inwestorzy chcg zmieni¢ model
biznesowy Spoétki Platynowe Inwestycje poprzez stworzenie spétki sktadajgcej sie z wielu zespotéw deweloperskich, z
ktérych kazdy bedzie akcjonariuszem w Spotce Platynowe Inwestycje. Zamiarem Spoétki i Inwestordw jest posiadanie facznie
72,61 % akcji w kapitale zakladowym Spoétki Platynowe Inwestycje. Spétka nie planuje zmian udziatu procentowego w Spétce
Platynowe Inwestycje w ramach objetych lub nabytych akcji.

22. Transakcje zawarte przez Jednostke Dominujacg lub jednostke od niego zaleing z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Kapitatowej zawierane sg na zasadach rynkowych.

W roku 2020 Rada Nadzorcza Spotki dokonata pozytywnej oceny transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi na
warunkach rynkowych za okres do dnia 30 wrzes$nia 2020 roku zgodnie z obowigzujaca w Spétce "Procedurg okresowej
oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi przez spétke PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie na warunkach
rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki". Ocena ww. transakcji za ostatni kwartat 2020 roku dokonana zostanie
przez Rade Nadzorcza w roku 2021 w terminach okreslonych wspomniang powyzej procedurg
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23. Zaciaggniete i wypowiedziane w danym roku obrotowym umowy dotyczace kredytow i pozyczek,

Grupa nie wykorzystywata do finansowania swojej dziatalnosci kredytow i pozyczek od podmiotéw trzecich.

24. Udzielone w danym roku obrotowym pozyczki, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
podmiotom powigzanym

taczna wartos¢ pozyczek udzielonych spétkom zaleznym i stowarzyszonym przez Jednostke na dzien 31 grudnia 2020 roku
wyniosta 2 802 tys. zt.

. . . Kwota kapitatu Naliczone Stan na . .
[ ki P ki D T t
ozyczkobiorca ozyczkodawca ata umowy poyczki odsetki 31.12.2020 Oprocentowanie ermin sptaty
Imaginalis Games sp. z Pozyczka
PlayWay S.A. 10.05.2019 50 2 - WIBOR 3m +2%
0.0. sptacona
Total Games sp. z 0.0. PlayWay S.A. 27.11.2018 200 13 213 WIBOR 3m +2% 31.06.2021
Nesalis S.A. PlayWay S.A. 25.07.2019 200 8 208 WIBOR 3m +2% 31.06.2021
Eeobe“a Games sp. 2 PlayWay S.A. 20.08.2019 98 1 99 WIBOR3m+0%  31.08.2020
Ragged Games S.A. PlayWay S.A. 17.10.2019 250 5 255 WIBOR 3m +1% 31.12.2020
Eeobe“a Games sp. z PlayWay S.A. 12.02.2020 35 - 35 WIBOR3m+0%  31.08.2020
Ee;“ted Gamessp-z - piovway SA. 22.01.2019 300 19 319 WIBOR3m+2%  31.12.2021
Rejected Games sp. z
0.0 PlayWay S.A. 29.07.2020 100 1 101 WIBOR 3m +2% 31.12.2021
Ragged Games S.A. PlayWay S.A. 29.05.2020 250 2 252 WIBOR 3m +1% 31.12.2020
Imaginalis Games sp-2 -\ \ay s A. 03.06.2020 75 1 . WIBOR3M +2%  owvezka
0.0. sptacona
Strategy Labs sp.z0.0.  PlayWay S.A. 22.09.2020 150 1 151 WIBOR3M +2% 30.06.2021
Imaginalis Games sp-z o). way s.A. 09.09.2020 25 - . WIBOR3M +2%  owerka
0.0. sptacona
Imaginalis Games sp-z o). way s.A. 24.09.2020 50 - . WIBOR3M +2%  owerka
0.0. sptacona
Ragged Games S.A. PlayWay S.A. 28.09.2020 250 1 251 WIBOR3M +2% 31.12.2020
Dev4Play sp. z 0.0. PlayWay S.A. 06.10.2020 120 1 121 WIBOR3M +2% 30.06.2021
Dev4Play sp. z 0.0. PlayWay S.A. 24.12.2020 400 - 400 WIBOR3M +2% 30.12.2021
Warzonelabs sp.z0.0.  PlayWay S.A. 20.08.2020 200 1 201 WIBOR3M + 1% 31.12.2021
Total Games sp. z 0.0. PlayWay S.A. 02.10.2020 100 1 101 WIBOR3M +2% 01.05.2021
Eeobe"a Games sp. z PlayWay S.A. 07.09.2020 50 ; 50 WIBOR3M 30.09.2021
Eeobe"a Games sp. z PlayWay S.A. 30.06.2020 45 . 45 WIBOR3M 30.06.2021
RAZEM 2948 58 2802
25. Udzielone i otrzymane w danym roku obrotowym poreczenia i gwarancje, ze szczegélnym uwzglednieniem

poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom powigzanym;

W dniu 06 lutego 2020 r. Jednostka Dominujaca udzielifa na czas oznaczony gwarancji Pozyczki do spoétki CreativeForge
Games S.A. do maksymalnej kwoty 2.000.000,00 zt, tj. do dnia 31 grudnia 2022 r.
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26. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez Jednostke
Dominujac] i jej Grupe wpltywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci;

Jednostka Dominujgca w okresie objetym sprawozdaniem nie dokonywata emisji papieréw warto$ciowych. Spétka
wykorzystata srodki finansowe pochodzgce z wptywow z ostatniej emisji, ktéra miata miejsce w 2016 r., zgodnie z celami
emisyjnymi tj. na inwestycje w nowe zespoty deweloperskie oraz spotki zalezne.

Jednostki zalezne wykorzystaty Srodki finansowe pochodzace z wptywdw z emisji zgodnie z celami emisyjnymi tj. na
inwestycje w nowe zespoty deweloperskie i tworzenie nowych gier.

27. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikéw na dany rok;

Jednostka Dominujgca nie publikowata prognoz finansowych.

28. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacq zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Jednostka Dominujaca podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom;

Sytuacja finansowa Grupy, jest bardzo silna. Grupa finansuje swojg dziatalno$¢ z wykorzystaniem przede wszystkim
kapitatéw wtasnych oraz posiada istotne zasoby $rodkdw pienieznych. Nie posiada zobowigzan, oraz caty czas dysponuje
wysokim poziomem srodkéw pienieznych.

29. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci;

Jednostka Dominujgca i Grupa posiadajg znaczace zasoby finansowe w postaci Srodkéw pienieznych zgromadzonych na
rachunkach bankowych, w jednostkach funduszy Towarzystw Funduszy Kapitatowych oraz lokatach krétkoterminowych. W
zwigzku z powyzszym Spotka oraz i Grupa posiadajg wystarczajace Srodki finansowe dla realizacji przyjetych zamierzen
inwestycyjnych dotyczacych inwestycji w nowe spotki zalezne oraz nowe zespoty deweloperskie.

30. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

W 2020 r. miato miejsce uznanie przez Swiatowa Organizacje Zdrowia epidemii koronawirusa za pandemie, a takze
wprowadzenie przez polski rzad stanu epidemii oraz szeregu ograniczen i zakazéw majacych na celu spowolnienie
rozprzestrzeniania sie choroby, w ocenie Zarzadu Jednostki, nie zagrozito to dziatalnosci operacyjnej Spotki oraz Grupy,
niemniej nie mozna w sposdb jednoznaczny oceni¢ wptywu pandemii na dziatalno$¢ Spoétki w przysztosci. Sprzedaz gier
Spoétki oraz Grupy odbywa sie przede wszystkim za posrednictwem dystrybucji cyfrowej, dzieki czemu potencjalni klienci
majg zapewniony staty dostep do portfolio Spotki oraz Grupy. Nie mozna jednak wykluczyé, iz w wyniku ewentualnego
przedtuzania sie epidemii i zwigzanych z nig ograniczen moze dojs¢ do pogorszenia sie ogélnej koniunktury gospodarczej, co
w konsekwencji wptynie na zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spétke oraz Grupe.

31. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Jednostki Dominujacej i jej
Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Jednostki Dominujacej co najmniej do korica roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Z zewnetrznych czynnikéw trzeba wymienié sprzyjajacy trend przechodzenia klientéw z kanatéw dystrybucji fizycznej do
dystrybucji online — dzieki czemu Jednostka Dominujaca, a takze Grupa, moga w duzej mierze bezposrednio sprzedawac
swoje produkty na swiecie, wykorzystujgc takie platformy jak Steam, GooglePlay, AppStore czy dokonywac sprzedazy online
gier na konsole Xbox One i Playstation 4 i Nintendo Switch.

Z wewnetrznych czynnikéw, jako najwazniejsze, Jednostka Dominujaca uznaje pozyskanie, takze w ramach Grupy, nowych
zespotéw oraz planowane premiery gier. Duzg wiekszg wage Spdtka bedzie przywigzywata do badan nad grami, aby
o potencjale nowego produktu dowiadywac sie we wczesnej fazie ich powstawania. Nowe zespoty beda kierowane gtéwnie
do juz dziatajgcych spotek w Grupie.
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32. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Jednostkg dominujaca oraz Grupa

Zasady zarzadzania Grupa nie ulegty zmianie.

33. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje

z powodu potaczenia emitenta przez przejecie;

Grupa nie zawierata takich umoéw.

34. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych

opartych na kapitale, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,

warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo cztonkéw organdéw

administrujacych

Wyszczegélnienie

W okresie
od 01.01.2020
do 31.12.2020

W okresie
od 01.01.2019
do 31.12.2019

Zarzad 195 196
Krzysztof Kostowski 101 102
Jakub Trzebinski 94 94
Rada Nadzorcza 54 65
Radostaw Mrowinski 5 13
Michat Kojecki 9 11
Grzegorz Czarnecki 9 11
Michat Markowski 9 11
Aleksy Uchanski 16 18
Szpetulski-tazarowicz Jan 5 -
Klimkowski Lech 1 -
RAZEM: 249 261

W dacie zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Jednostka dominujgca posiada przyjetg Polityke
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PlayWay S.A. Do dnia przyjecia Polityki Spdtka nie posiadata
ustrukturyzowanych zasad wynagradzania Cztonkéw organdéw w postaci polityki wynagrodzen, niemniej w odniesieniu do
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu stosowata reguty wynikajgce miedzy innymi z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016. W szczegdlnosci wynagrodzenia przyznawane Cztonkom Zarzadu byly Scisle powigzane ze strategia Spotki, w tym jej
krétko- i dtugoterminowymi celami, dtugoterminowymi interesami i wynikami finansowymi.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie zostata przyjeta w
wykonaniu obowigzkéw wynikajacych z powszechnie obowigzujgcego prawa i koresponduje z dtugofalowa strategiag
biznesowa realizowang przez PlayWay S.A., ktéra obejmuje rozwdj dziatalnosci Spétki, wzmacnianie jej pozycji na rynku oraz
zwiekszanie dochodowosci dziatan Spdtki i maksymalizacje zysku dla akcjonariuszy.

Dotychczasowe wynagrodzenia Zarzadu, ustalane przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaty, mozina okresli¢ jako
wystarczajace dla utrzymania i motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego zarzadzania Spdtka.
Wynagrodzenie byto adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i funkgiji.

Cztonkom Zarzadu niezaleznie od podstaw prawnych stosunku taczacego go ze Spoétka, moze przystugiwaé wynagrodzenie

pieniezne, sktadajace sie wylacznie z czesci statej — ktdra stanowi wynagrodzenie podstawowe, ustalone zgodnie z
obowigzujgcymi w Spdtce zasadami. Przyznany poziom wynagrodzenia podstawowego powinien odzwierciedla¢ wartosc i
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rodzaj pracy oraz jakos$¢ Swiadczonej pracy oraz uwzglednia¢ wyniki finansowe oraz interes Spétki Zaréwno Zarzad jak i
kluczowy zespét nie majg przyznanych pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia.

Zaréwno Zarzad jak i kluczowy zesp6t nie majg przyznanych pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia. Nie wyptacano
innych wynagrodzen lub nagréd na rzecz oséb zarzadzajacych oraz nadzorujacych.

35. Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku
z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu;

Grupa nie posiada takich zobowigzan.
36. taczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udziatéow) oraz akcji i udziatéw odpowiednio w podmiotach
powigzanych, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)

jednostkg dominujaca;

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, posiadajacy akcje Jednostki

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji podstawowym* Liczba gtosow liczbie glosow
Krzysztof Kostowski 2700 000 40,91% 2 700 000 40,91%
RAZEM: 2700 000 40,91% 2700 000 40,91%

*w zaokragleniu do dwéch miejsc po przecinku

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki, posiadajacy akcje, posiadajacy udziaty/akcje spétek powigzanych na
dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania:

Pan Krzysztof Kostowski (Prezes Zarzadu Spotki) oraz nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej: Michat Marcin Kojecki,
Michat Stanistaw Markowski oraz Lech Artur Klimkowski nie posiadali praw udziatowych w spoétkach powigzanych z
Jednostka.

Jakub Wtadystaw Trzebinski — Wiceprezes Zarzadu

Nazwa podmiotu powigzanego Liczba akcji/udziatow taczna wartos$¢ nominalna w zt
Ultimate Games S.A. 10000 1000
Movie Games S.A. 180 000 180 000
ECC Games S.A. 94 973 9497,3
Sonka S.A. 76 300 7 630
Polyslash S.A. 87100 8710
Play2Chill S.A. 23496 2349,6
Detalion Games S.A. 10000 1000
Atomic Jelly S.A. 121650 12165
Image Power S.A. 86000 8600
Woodland Games S.A. 446000 44600
Madmind Studio S.A. 3963625 396362,5
Rejected Games sp. z 0.0. 14 840
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Live Motion Games S.A. 72500 7250
Console Labs S.A. 50 000 5000
Total Games sp. z 0.0. 62 3100
Nesalis Games S.A. 32000 3200
Big Cheese Studio S.A. 161 000 16 100
Freemind S.A. 33000 3300
Iron Wolf Studio S.A. 20000 2000
,Space Boat Studios” sp.z 0.0. 16 800
Pixels Interactive sp. z 0.0. (dawniej k202) 218 10900
Rebelia Games sp. z 0.0. 5 250
Strategy Labs sp. z 0.0. 2 400
Baked Games S.A. 44 000 4400
Gameboom VR sp.z 0. o. 20 1000
Ritual Interactive S.A. (d. CircleGames S.A.) 10000 1000
Stereo Games S.A. 21111 2111
Pentacle S.A. 25000 2500
3T Games sp. z 0.0. 599 29950
UF Games S.A. 181 500 18 150
100 Games sp. z 0.0. 200 10000
Demolish Games S.A. 45000 4500
Ultimate VR sp. z 0.0. 116 5800
Manager Game S.A. 50 000 5000
Pixel Crow sp. z 0.0. 8 400
MD GAMES SP. Z0.0. 50 2500
TRUE GAMES S.A. 4000 4000
ROAD STUDIO S.A. 50 000 5000
GamePlanet S.A. 23000 2300
Septarian Games S.A. 30000 3000
GAMING CENTRE SP.Z 0.0. (d. Septarian Games sp. z 0.0.) 10 1000
Madnetic Games S.A. 1000 100
Games Box S.A. 50 000 5000
SlavGames sp. z 0.0. 10 500
IGNIBIT S.A. 5108 5108
Soro Games S.A. 30612 3061,20
DEV4PLAY SP. Z0.0. 40 2 000
MOVIE GAMES MOBILE S S.A. 1000 1000
Yeyuna sp. z 0.0. 4 200
Evor Games sp. z 0.0. 4 200
GARLICJAM S.A. 10 000 1000
GOLDEN EGGS STUDIO SP. Z0.0. 25 2500
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DIGITAL MELODY GAMES SP. Z 0.0. 6 300
ConsoleWay S.A. 32000 3200
GAMEPARIC SP.Z 0.0 20 1000
Pyramid Games S.A. 25166 2516,6
ANCIENT GAMES S.A. 1100 1100

Bartosz Antoni Gra¢ — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Nazwa podmiotu powigzanego Liczba akcji/udziatéw taczna wartos¢ nominalna w zt
SIMRAIL S.A. 17 256 1.725,60
GAMEFORMATIC S.A. 1191 119,10
FREEMIND S.A. 10000 1.000,00
ATOMIC JELLY S.A. 15835 1.583,50
MOBILWAY S.A. 5946 594,60
CONSOLEWAY S.A. 11465 1.146,50
GAMES MANAGER S.A. 14 037 1.403,70
GAMEPLANET S.A. 8800 880,00
MADNETIC GAMES S.A. 5580 558,00
ANCIENT GAMES S.A. 1543 1.543,00
MAXIMUS GAMES SP. Z 0.0. 20 1.000,00
GAMBIT GAMES STUDIO SP. Z0.0. 30 1.500,00
SLAVGAMES SP. Z0.0. 17 850,00
SUPERGAMES SP. Z 0.0. 33 1.650,00
G-DEVS SP.Z0.0. 16 800,00
GAMEPARIC SP.Z 0.0. 100 5.000,00
DEV4PLAY SP.Z 0.0. 8 400,00
NESALIS GAMES S.A. 5500 550,00
DIGITAL MELODY GAMES SP. Z0.0. 13 650,00

Jan Piotr Szpetulski - tazarowicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Nazwa podmiotu powigzanego Liczba akcji/udziatéw taczna wartos$¢ nominalna w zt
Console Labs S.A. 10 000 1000
37. Znane Jednostce Dominujacej umowy (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga

w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

Jednostka Dominujgca nie posiada wiedzy na temat takich umoéw.
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38. System kontroli programoéw akcji pracowniczych;

Grupa nie stosowata programu akcji pracowniczych.
39. Informacje dotyczace biegtego rewidenta:
a) dacie zawarcia przez Jednostke umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
o dokonanie badania lub przeglgdu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego

oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok
obrotowy odrebnie za:

a. badanie rocznego sprawozdania finansowego,
b. inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego,
c. ustugi doradztwa podatkowego,
d. pozostate ustugi,
c) informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego,

Umowa zawarta zostata w dniu 26 czerwca 2019 roku na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 25 czerwca 2019 roku
powotujacej 4AUDYT sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania za rok 2019, 2020 i 2021.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych za rok 2019 i 2020 byta spétka 4AUDYT sp. z 0.0., wpisana
na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3363.

X 2020 2019
Ustugi za rok
[w tys. zt] [w tys. z1]
badanie jednostkowego rocznego sprawozdania 10 10
finansowego
badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania 2 25
finansowego
inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania 19 19

finansowego

ustugi doradztwa podatkowego - -

pozostate ustugi - -

Ponadto 4Audyt Sp. z 0.0., stosownie do wydanej przez Komitet Audytu Spétki zgody, bedzie w 2021 roku $wiadczyé na
rzecz Spétki ustuge dozwolong (ustuge atestacyjna) wskazang w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, polegajaca na ocenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki o
wynagrodzeniach sporzadzonego tacznie za lata 2019-2020 w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych
przepisami art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Uzgodnione z tego tytutu
wynagrodzenie na rzecz 4Audyt Sp. z 0.0. wynosi 3 tys. zi.

Krzysztof Kostowski Jakub Wiadystaw Trzebinski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 30 kwietnia 2021 r.
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

A. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka

W dniu 13 pazdziernika 2015 r. Rada GPW podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego
pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (dalej: ,,Dobre Praktyki 2016”), ktére weszty w zycie z dniem
1 stycznia 2016 r. i zastgpity poprzedni zbidr zasad tadu korporacyjnego, przyjety uchwatg GPW z dnia 4 lipca 2007
z pdzniejszymi zmianami.

Tekst zbioru ,,Dobrych Praktyk 2016”, ktérym Spoétka podlega jest dostepny na stronie internetowej GPW pod adresem
(https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015 17 DOBRE_PRAKTYKI v2.pdf). Obowigzek stosowania przez Spotke
Dobrych Praktyk wynika z §29 pkt. 2 Regulaminu GPW.

B. Zakres, w jakim Jednostka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Ponizej przedstawione zostaty szczegdtowe zasady, od stosowania ktérych Spétka odstgpita, wraz z komentarzem
dotyczacym przyczyn odstgpienia:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.2.1.7. opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikow finansowych,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Wyniki finansowe Spotka zamieszcza w raportach okresowych, ktdre publikuje stosownymi raportami oraz na stronach
internetowych spoétki. Spotka nie publikowata materiatéw informacyjnych na temat strategii Spotki.

1.2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym
przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka podaje do wiadomosci publicznej w formie raportow okresowych informacje o wynikach finansowych spétki oraz
wybrane dane finansowe. Informacje te sg rowniez dostepne na stronie internetowej Spotki. Informacja w formie zestawien
w ocenie Spofki nie jest konieczna.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich
5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania.

Spédtka nie publikuje prognoz finansowych.

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej
kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza
na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spotka nie stosuje powyZszej zasady.

Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje personalne w odniesieniu do wyboru cztonkéw organéw Spoétki, a Zarzad w
odniesieniu do kluczowych pracownikéw. Informacje dotyczace cztonkdw organéw Spétki sa dostepne na stronie
internetowej Spotki.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdZniej niz w terminie 7 dni przed
datg walnego zgromadzenia,

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie stosuje transmisji obrad walnego zgromadzenia, poniewaz w opinii Spétki nie jest to wymagane Statutem Spotki
ani uzasadnione okoliczno$ciami, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu kosztéw z tym zwigzanych. Spétka nie wyklucza
jednak, ze omawiana zasada bedzie stosowana w przysztosci, jezeli akcjonariusze Spétki zgtosza zapotrzebowanie na
prowadzenie takich transmisji.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie sporzadza zapisu z obrad w formie audio lub wideo, poniewaz w opinii Spétki nie jest to wymagane Statutem
Spotki ani uzasadnione okolicznosciami, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu kosztéw z tym zwigzanych. Spétka nie wyklucza
jednak, ze omawiana zasada bedzie stosowana w przysztosci, jezeli akcjonariusze Spoétki zgtosza zapotrzebowanie na
dokonywanie takich zapisow.
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1.2.2. Spétka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej
strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejszg zasade
powinny stosowac réowniez spétki spoza powyzszych indeksdw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz spétki dotyczqcy sposobu stosowania powyzZszej zasady.

Spotka przedstawia na swojej stronie internetowej w jezyku angielskim jedynie podstawowe informacje takie jak Statut
Spotki, opis Spétki oraz kontakt dla inwestoréw, poniewaz zdecydowana wiekszos$¢ akcji Spétki posiadana jest przez
akcjonariuszy postugujacych sie jezykiem polskim (w tym zatrudniajgcych osoby ze znajomoscig tego jezyka). Spétka nie
wyklucza jednak, ze omawiana zasada bedzie stosowana w przysztosci w petni, jezeli akcjonariusze Spoétki zgtoszg takie
zapotrzebowanie.

Systemy i funkcje wewnetrzne

11l.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spofki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spotce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczgce kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
i audytu wewnetrznego. Zarzad Spétki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spétki i zarzadza tym
ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance, jako badania dziatania w zgodnosci z prawem, oraz audytu
wewnetrznego sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji.

11.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 11l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takie majg zapewniong mozliwos$¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spétce nie sg zatrudnione osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Zadania z
zakresu kontroli wewnetrznej, compliance jako badania dziatania w zgodnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego
sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osdb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spotce nie jest zatrudniona osoba kierujgca funkcjg audytu wewnetrznego.

111.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spofce takiej
funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie 1l.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spotka nie stosuje powyzZszej zasady.

W Spétce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
i audytu wewnetrznego. Zarzad Spétki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spétki i zarzadza tym
ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance, jako badania dziatania w zgodnosci z prawem, oraz audytu
wewnetrznego sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji. W Spétce nie jest zatrudniona osoba
kierujaca funkcjg audytu wewnetrznego. Z powyzszych wzgleddw, brak jest mozliwosci dokonania przez Zarzad Spétki oceny
funkcjonowania procedur oraz systemow.

111.Z.6. W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego
wydzielenia.

Komentarz spotki dotyczqcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Rada Nadzorcza dokonuje biezacej oceny sposobu funkcjonowania Spétki i w razie zaistnienia potrzeby wyodrebnienia
organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego wystapi do Zarzadu Spétki ze stosowng rekomendacja

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie stosuje transmisji obrad walnego zgromadzenia, poniewaz w opinii Spétki nie jest to wymagane Statutem Spotki
ani uzasadnione okoliczno$ciami, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu kosztdw z tym zwigzanych. Spdtka nie wyklucza
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jednak, ze omawiana zasada bedzie stosowana w przysztosci, jezeli akcjonariusze Spétki zgtosza zapotrzebowanie na
prowadzenie takich transmisji.

Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkdw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Nie ma zastosowania.

W Spotce nie funkcjonujg programy motywacyjne dla cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z diugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentow
powigzanych z akcjami sp6tki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania.

W Spétce nie funkcjonuja programy motywacyjne dla cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o
podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje
o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spatka publikuje informacje dotyczace wynagrodzen Cztonkdéw organdw Spoétki zgodnie z przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego (w tym przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych) oraz obowigzujgcymi Spétke
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

C. Gtéwne cechy stosowanych w Grupie systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych nalezg zasady polityki rachunkowosci
stosowane w Jednostce, jak i w Grupie Kapitatowe;j.

Ponadto ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
jest dokonywana przez niezaleznego Biegtego Rewidenta.

Spotka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego, itp.

D. Akcjonariusze Jednostki posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgji

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku struktura akcjonariatu Jednostki byta nastepujaca:

Udziat w kapitale Udziat w ogélnej

Akcjonariusz Liczba akcji podstawowym* Liczba gtosow liczbie glosow™
Krzysztof Kostowski 2 700 000 40,91% 2 700 000 40,91%
ACRX Investments Limited 2700000 40,91% 2 700 000 40,91%
Pozostali 1200 000 18,18% 1200 000 18,18%
RAZEM: 6 600 000 100% 6 600 000 100%

* w zaokrggleniu do dwdch miejsc po przecinku
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E. Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

Nie dotyczy.

F. Wszelkie ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu Jednostki Dominujgcej
Nie dotyczy.

G. Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierdow wartosciowych Jednostki Dominujgcej
Nie dotyczy.

H. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych Jednostki Dominujacej oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ktéry przewodniczy posiedzeniom Rady i kieruje jej
pracami.

Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzadu i Cztonkowie Zarzadu powotywani i odwotywani sg przez Walne Zgromadzenie.
I.  Zasady zmiany statutu lub umowy spétki Jednostki Dominujacej;
Zmiana Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszos$cig 3/4 gtosow.

J. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia Jednostki dominujacej i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajagce z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost
Z przepisOw prawa

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Organizacje i przebieg obrad okresla przyjety przez Spotke
uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 15 czerwca 2020 roku Regulamin Walnego Zgromadzenia
PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad nie pdzniej niz w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Walne Zgromadzenia, zwyczajne i nadzwyczajne, odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu oznaczonym
w zaproszeniu lub ogtoszeniu lub w siedzibie spétki prowadzacej gietde.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajacych niezwtocznego postanowienia,
z wtasnej inicjatywy, na zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej 1/20 czes$é kapitatu
zaktadowego.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej spotki, ktére powinno by¢
dokonane najpdiniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.

K. Skfad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Jednostki oraz ich komitetow, w tym Komitetu Audytu;

Na dzier 31 grudnia 2019 roku, sktad organdéw zarzadczych i nadzorujgcych w Spétce byt nastepujacy:

= Zarzad:
Krzysztof Kostowski - Prezes Zarzadu,
Jakub Wtadystaw Trzebiniski - Wiceprezes Zarzadu.

=  Rada Nadzorcza:
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Aleksy Wiestaw Uchanski -
Radostaw Marek Mrowinski -
Michat Marcin Kojecki -
Michat Stanistaw Markowski -
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki -

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Zarzadu w okresie od poczatku roku obrotowego 2020 do chwili zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania
ulegat zmianom.

Dnia 02.06.2020 r. Pan Radostaw Marek Mrowinski ztozyt Zarzadowi Spétki oswiadczenie o rezygnacji z zasiadania w Radzie
Nadzorczej Spétki, z dniem 15.06.2020 r., tj. do momentu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Dnia 15.06.2020 r., uchwatg Nr 21, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, na miejsce zwolnione przez Pana Radostawa
Marka Mrowinskiego, powotato Pana Jana Piotra Szpetulskiego - tazarowicza do sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

Dnia 27.11.2020 r., uchwatg Nr 8, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Pana Lecha Artura Klimkowskiego
do sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

Dnia 27.11.2020 r., uchwatami Nr 6 i 7, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, powotato do Zarzadu Spétki na kolejng
kadencje dotychczasowych Cztonkdéw Zarzgdu Spétki, tj.:

- Pana Krzysztofa Kostowskiego, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu Spotki,

- Pana Jakuba Trzebinskiego, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Spotki.

W zwigzku z powyzszymi zmianami, na dzien 31 grudnia 2020 r. byt nastepujacy:
= Zarzad:

Krzysztof Kostowski -
Jakub Wtadystaw Trzebinski -

Prezes Zarzadu,
Wiceprezes Zarzadu.

=  Rada Nadzorcza:

Aleksy Wiestaw Uchanski -
Jan Piotr Szpetulski — tazarowicz -
Michat Marcin Kojecki -
Michat Stanistaw Markowski -
Lech Artur Klimkowski -

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej.

Nastepnie po zakoriczeniu roku obrotowego 2020 r. nastgpity kolejne nastepujgce zmiany:

Dnia 02.03.2021 r., Pan Aleksy Wiestaw Uchanski ztozyt Zarzagdowi Spétki oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spétki, w tym ze sprawowania funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki, ze skutkiem na koniec dnia
02.03.2021r.

Dnia 30.03.2021 r., uchwatg Nr 5, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na miejsce zwolnione przez Pana Aleksego
Wiestawa Ucharnskiego, powofato Pana Bartosza Antoniego Grasia do sktadu Rady Nadzorczej Spétki, powierzajac mu
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania sktad organdéw zarzadczych i nadzorujgcych w Spétce jest
nastepujacy:

= Zarzad:

Krzysztof Kostowski -

Jakub Wtadystaw Trzebinski

Rada Nadzorcza:

Bartosz Antoni Gra$
Jan Piotr Szpetulski - tazarowicz

Prezes Zarzadu,
Wiceprezes Zarzadu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
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Michat Marcin Kojecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Stanistaw Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Lech Artur Klimkowski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich aspektach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkéw. Sktad Rady Nadzorczej powinien odpowiada¢ powszechnie obowigzujagcym
przepisom prawa.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza powotuje w drodze uchwaty Komitet Audytu oraz uchwala regulamin Komitetu Audytu okreslajacy jego
funkcje, zadania oraz zasady funkcjonowania. Cztonkowie Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu,
powotywani sg sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorczg Spotki. Cztonek Komitetu Audytu moze by¢ w
kazdym czasie odwotany uchwaty Rady Nadzorczej Spotki. Komitet Audytu sktada sie przynajmniej z 3 cztonkdw, w tym z
Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza moze powotywac takze inne komitety i uchwalac ich regulaminy.
W sktad Komitetu Audytu w 2020 roku wchodzili
1) do dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki (tj. do dnia 15 czerwca 2020 r.):
—  Michat Stanistaw Markowski (Przewodniczacy),
—  Michat Marcin Kojecki,

—  Grzegorz Czarnecki;

2) od ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej nowej kadencji (tj. po dniu 15 czerwca 2020 r.):

Michat Stanistaw Markowski (Przewodniczgcy) — od dnia 18 czerwca 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020r.,

—  Michat Marcin Kojecki — od dnia 18 czerwca 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 .,

Jan Piotr Szpetulski-tazarowicz — od dnia 18 czerwca 2020 r. do dnia 2 grudnia 2020r.,

Lech Klimkowski — od dnia 2 grudnia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

Powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w
art. 129 ust. 1, 3, 5i 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa o
Biegtych Rewidentach).

Wspdlna kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej trwa 5 (piec) lat. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany
do petnienia tej funkcji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktéry przewodniczy posiedzeniom Rady i kieruje jej
pracami.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkdw,
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtosow,
w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkdw, chyba ze przepisy prawa lub Statut Spétki przewiduja surowsze warunki
podejmowania uchwat. Jezeli glosowanie pozostaje nierozstrzygniete, decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia zwotywane s3 przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej
z wihasnej inicjatywy badZ w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej.
Whiosek, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, powinien zosta¢ ztozony na pismie z podaniem proponowanego
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porzadku obrad. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Oddanie gtosu na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Porzadek obrad ustala uprawniony do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej. W przypadku zwotania Rady Nadzorczej na
wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej porzadek obrad powinien uwzglednia¢ sprawy wskazane przez
whnioskodawce. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty podjaé nie moze, chyba ze wszyscy jej
cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.

Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate takze bez formalnego zwotania, jezeli obecni sg wszyscy jej cztonkowie i wyrazaja
zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw w porzadku obrad.

Przewodniczgcym posiedzenia jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci, inny Cztonek Rady
Nadzorczej.

Przewodniczacy moze by¢ w kazdej chwili odwotany uchwatg Walnego Zgromadzenia z petnienia funkcji, co nie powoduje
utraty mandatu cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu mogg otrzymywaé wynagrodzenie okreslone uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Spdtki mogg zosta¢ okresSlone przez Regulamin Rady Nadzorczej. W razie potrzeby
regulamin ten zostanie uchwalony przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza moze podejmowad uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty oraz co najmniej potowa Cztonkdw Rady wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. Rada Nadzorcza moze
podejmowac uchwaty w trybie, o ktérym mowa w niniejszym ustepie, takze w sprawach, dla ktérych wymagane jest
gtosowanie tajne, o ile zaden z Cztonkdéw Rady Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu. Waznosé gtosowania odbytego w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ oraz jego wynik stwierdza
Przewodniczacy lub upowazniona przez niego osoba, sporzadzajac protokét z jego odbycia w terminie nie pdzniejszym niz 5
dni od wyznaczonego terminu na sktadanie gtoséw, z zaznaczeniem, ze gtosowanie nad uchwatg odbyto sie w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Protokdt taki podpisujg
pozostali cztonkowie Rady na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej lub w innym uzgodnionym przez Cztonkdéw Rady
trybie.

Cztonek Rady Nadzorczej informuje pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub moggacym powstaé konflikcie
interesdw oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie,
w ktoérej zaistniat konflikt interesow.

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej potwierdza wobec pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, ze spetnia kryteria
niezaleznosci. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje na temat wszelkich
okolicznosci powodujacych utrate przez niego tej cechy.

Niezaleznymi Cztonkami Rady Nadzorczej w 2020 roku byli Grzegorz Arkadiusz Czarnecki, Michat Stanistaw Markowski, Jan
Szpetulski-tazarowicz, Lech Klimkowski (bedacy jednocze$nie Cztonkami Komitetu Audytu) oraz Radostaw Marek
Mrowinski. Na dzieA przyjecia sprawozdania niezaleznymi Cztonkami Rady Nadzorczej sg Michat Markowski i Lech
Klimkowski.

Sposréd Cztonkéw Komitetu Audytu wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
posiada Pan Michat Markowski ze wzgledu na wyzsze wyksztatcenie w zakresie finansdw oraz posiadanie kwalifikacji ACCA,
a takie z uwagi na doswiadczenie zawodowe obejmujgce m.in. doradztwo finansowe, analityczne i transakcyjne dla
podmiotédw publicznych i prywatnych. Ponadto wiedzg i umiejetnosciami w tym zakresie wykazywali sie réwniez Lech
Klimkowski oraz Jan Szpetulski-tazarowicz.

Sposréd Cztonkéw Komitetu Audytu wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, posiada Pan Michat
Kojecki w zwigzku z petnieniem funkcji w organach podmiotéw zajmujacych sie produkcja gier komputerowych.
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W 2020 r. Komitet Audytu odbyt 5 (pieé) posiedzen. Dodatkowo Komitet Audytu pracowat w tzw. trybie roboczym, tj. bez
zwotywania posiedzen oraz podejmowat uchwaty w trybie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc.
Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezg sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych i w Statucie, w tym:
= ocena sprawozdan finansowych Spoétki za ubiegly rok obrotowy i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spatki,
a takze wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,
= reprezentowanie Spo6tki w umowach z cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Zarzadem lub jego cztonkami,
= zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
= uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

=  dokonywanie wyboru biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe Spoéfki.

Na rzecz Spétki nie byty Swiadczone w 2020 roku przez firme audytorskg badajgca jej sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedace badaniem, okreslone w art. 136 ust. 2 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Gtowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sg okreslone w dokumencie
pn.: ,Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych
obowigzujgce w  PLAYWAY S.A”  (dostepnym na  stronie  internetowej  Spodtki pod  adresem:
https://playway.com/images/pdf/korporacyine/Polityka2.pdf). Zgodnie z tym dokumentem m.in.:

1. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki dokonuje Rada
Nadzorcza Spétki na podstawie rekomendacji wydanej przez Komitet Audytu.

2. Komitet Audytu w rekomendacji wskazuje proponowang firme audytorskg do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych Spétki, ktdrego obowigzek wynika z przepiséw prawa. Rekomendacja Komitetu Audytu
jest wolna od wptywu stron trzecich.

3. W przypadku gdy wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spaétki, ktérego
obowigzek wynika z przepisdow prawa, nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego,
rekomendacja Komitetu Audytu:

a. zawiera przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich;

b. jest sporzadzana w nastepstwie procedury wyboru zorganizowanej przez Spétke opisanej w punktach 7-
14 omawianego dokumentu.

4, Wybdr firmy audytorskiej (poprzedzony sporzadzeniem zapytania ofertowego i przekazaniem dokumentacji
przetargowej) dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie sprawozdania
finansowego mogta zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzac;ji
znaczacych sktadnikdw majgtkowych.

5. Z uwzglednieniem postanowiern omawianej polityki i procedury oraz przepiséw prawa powszechnego, Spotka ma
swobode zapraszania firm audytorskich do skfadania ofert oraz okreslenia kryteriéw ich wyboru i moze w trakcie
trwania procedury wyboru firmy audytorskiej prowadzi¢ bezposrednie negocjacje z zainteresowanymi oferentami.

6. Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spétki zwracajg szczegdlng uwage na
konieczno$¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta oraz uwzgledniajg doswiadczenie i
zakres ustug wykonywanych przez firme audytorska i biegtego rewidenta w okresie ostatnich dwdch lat
poprzedzajgcych wybdr firmy audytorskiej.

7. Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s3 dokonywane na kazdym etapie
procedury wyboru.

8. Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta.

9. Niezastosowanie sie przez Rade Nadzorczg do rekomendacji Komitetu Audytu wymaga uzasadnienia.

Gtéwne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacy badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem sg okreslone
w dokumencie pn.: ,Polityka swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie sprawozdan finansowych,
przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem sprawozdania finansowego obowigzujagca w PLAYWAY S.A.” (dostepnym na stronie internetowej Spétki pod
adresem: https://playway.com/images/pdf/korporacyine/Politykal.pdf). Zgodnie z tym dokumentem m.in.:
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1. Firma audytorska przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych Spétki, ktérego obowigzek wynika
z przepisOw prawa, ani zaden z podmiotow powigzanych z tg firmg audytorska lub cztonkdw sieci, do ktorej nalezy
ta firma audytorska nie mogg s$wiadczy¢é bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki jakichkolwiek ustug
zabronionych, okreslonych w art. 136 ust. 1 Ustawy o Biegtych Rewidentach, w nastepujacych okresach:

a) w okresie od rozpoczecia badania danego okresu sprawozdawczego do wydania sprawozdania z badania
oraz

b) w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajacym okres, o ktérym mowa w lit. a) w odniesieniu do ustug
prawnych obejmujacych udzielanie ogdlnych porad prawnych, negocjowanie w imieniu Spotki
i wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu.

2. Ustugami dozwolonymi, ktére mogg by¢ swiadczone przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie w Spétce,
jej podmiot powigzany badz cztonka sieci, do ktérej nalezy dana firma audytorska s3:

a) ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej i ustugi wydawania listdw poswiadczajgcych wykonywane w zwigzku
z prospektem emisyjnym Spotki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych
i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

b) wustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym Spétki;

c) badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji
(WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wtgczenia
przez odniesienie i publikacji takich prospektow emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam;

d) weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

e) potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzgcych ze zbadanych przez dang firme audytorska sprawozdan finansowych;

f) ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem
oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

g) ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz
zmiennych sktadnikow wynagrodzen;

h) poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organdéw
nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wiascicieli, wykraczajace poza zakres
badania ustawowego i majgce pomadc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow;

- dalej facznie zwane ,,Ustugami”.

3. Swiadczenie Ustug mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spétki po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci zgodnie z Ustawg o Biegtych
Rewidentach oraz po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu.

4. W przypadku $wiadczenia przez firme audytorskg Ustug Komitet Audytu kontroluje i monitoruje niezaleznos¢
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej wykonujgcych takie Ustugi oraz powinien wyrazi¢ zgode na ich
Swiadczenie.

5. Swiadczenie Ustug powinno sie odbywaé¢ zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi odpowiednio dla nich
ustug w zasadach etyki zawodowej oraz standardach ich wykonywania.

Wybodr firmy audytorskiej do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spétki i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej PlayWay za lata 2019 -2021 zostat dokonany przez Rade Nadzorczg na podstawie wydane;j
przez Komitet Audytu rekomendacji po przeprowadzeniu procedury wyboru okreslonej w opisanej powyzej ,Polityce
i procedurze wyboru firmy audytorskiej (...)”. Zarzad Spotki na prosbe Komitetu Audytu rozestat bowiem zapytania ofertowe
do firm audytorskich, w odpowiedzi na ktére do Spétki przestane zostaty stosowne oferty. Podczas analizy ofert i rozméw
z przedstawicielami poszczegélnych oferentéw Cztonkowie Komitetu Audytu oceniali przede wszystkim cene ofertowa,
doswiadczenie w badaniu podmiotéw notowanych na GPW, a takze potencjat kadrowy, w tym kwalifikacje i doswiadczenie
0s6b majacych wchodzi¢ w skfad zespotu przeprowadzajacego badanie. Po przeprowadzeniu powyzszej procedury Komitet
Audytu zarekomendowat zawarcie umowy o badanie z 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, po czym Rada Nadzorcza
podjefa stosowng uchwate w przedmiocie firmy audytorskiej zgodnie z otrzymana rekomendacja.

Zarzad kieruje dziatalnoscia Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spdtke na zewnatrz przed sadami, organami
wtadzy i wobec oséb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia

Statutu lub przepisy prawa do wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Spétki liczy od 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkdw. W sktad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzadu
i Cztonkowie Zarzagdu powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Wspdlna kadencja cztonkdw Zarzadu trwa 5 (piec) lat. Kazdy z cztonkdw Zarzadu moze by¢ wybrany na nastepna kadencje.
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Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani ponownie w skfad Zarzadu na nastepne kadencje.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie réwnosci gtoséw, decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.

Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkdéw Zarzadu zostat powiadomiony
pisemnie o majgcym sie odby¢ posiedzeniu oraz na posiedzeniu obecna jest przynajmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkéw
Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miejscu wskazanym przez Zarzad lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Prawo zwotania posiedzenia przystuguje kazdemu z cztonkéw Zarzadu. Kazdy z cztonkéw
Zarzgdu musi otrzymac pisemne powiadomienie, co najmniej na 7 (siedem) dni, przed terminem posiedzenia. W nagtych
przypadkach Prezes Zarzadu moze zarzadzi¢ inny sposob i krétszy termin zawiadomienia cztonkéw Zarzadu o dacie
posiedzenia lub zarzadzi¢ odbycie posiedzenia poza siedzibg Spotki.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ podjete, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo powiadomieni o terminie i miejscu
posiedzenia.

Zarzad moze udzieli¢ prokury. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Prokura moze by¢
odwotana w kazdym czasie przez pisemne o$wiadczenie skierowane do prokurenta i podpisane przez jednego cztonka
Zarzadu.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzad moze ustanowié petnomocnikdw Spétki, upowaznionych do
dziatania w granicach udzielonego im petnomocnictwa.

W przypadku zawierania umow pomiedzy Spdtkg a cztonkami Zarzadu, Spétka jest reprezentowana przez Rade Nadzorcza.
Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty jednego lub wiecej cztonkéw do dokonywania takich czynnosci
prawnych.

Pracownicy Spétki podlegajg Zarzadowi, ktéry zawiera i rozwigzuje umowy o prace z pracownikami Spotki i ustala im
wynagrodzenie.

L. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostki
Dominujacej, w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie
zawodowe, celéow tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli Jednostka nie stosuje takiej polityki, zawiera w oswiadczeniu wyjasnienie takiej
decyzji;

Jednostka nie stosuje polityki réznorodnosci.

Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza podejmuje decyzje personalne w odniesieniu do wyboru cztonkéw organdéw Spotki
oraz kluczowych pracownikdéw. Informacje dotyczace cztonkéw organéw Spoétki sa dostepne na stronie internetowej Spofki.

Iv. Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI JEDNOSTKOWEGO i SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, jednostkowe i skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe

i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Jednostke dominujgca i Grupe kapitatowa
lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
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sytuacje majatkowa i finansowgq Jednostki dominujacej i Grupy kapitatowej oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie
z dziatalnosci Jednostki dominujacej oraz Grupy kapitatowej zawiera prawdziwy obraz sytuacji Jednostki dominujacej i
Grupy kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Signed by /
Podpisano przez:

Jakub Wtadystaw

Signed by /
Podpisano przez:

— Trzebinski
(2SI Krzysator
* Kostowski Date / Data: 2021-

leos TOWS M 04-30 15:52

....................... Date [ Data: 2021-

Krzysztof Kestowsii O Jakub Wiadystaw Trzebirnski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
V. Informacja zarzadu, sporzadzona na podstawie o$wiadczenia rady nadzorczej lub osoby

nadzorujacej o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej

INFORMACIA W PRZEDMIOCIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ DO BADANIA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Niniejszym informujemy, iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzony zostat zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej, a takze iz:

e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

e 53 przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e Jednostka dominujgca oraz Grupa kapitalowa posiadajg polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie swiadczenia na rzecz Jednostki dominujgcej oraz Grupy kapitatowe] przez firme audytorskg,
podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym
ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Signed by /
Podpisano przez:

Jakub Wtadystaw

Signed by /
Podpisano przez:

uﬂ' }BF Krzysztof Trzebinski
(ZHQZ * Kostowski
lLos TOW S Date / Data: 2021-
Date / Data: 2021- 04-30 15:51
e 0423010237 I,
Krzysztof Kostowski Jakub Wiadystaw Trzebinski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 30 kwietnia 2021 r.
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