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I Podstawowe informacje

PLAYWAY S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej takze jako: ,PlayWay S.A.”, ,Spétka”, ,Jednostka” lub ,Jednostka Dominujgca”)
zostata zawigzana w dniu 20 kwietnia 2011 roku w Warszawie na czas nieokreslony.

Siedziba Jednostki miesci sie w Warszawie, przy ulicy Bluszczanskiej 76 paw. 6, kod pocztowy: 00-712.
Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla

miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000389477 w dniu 17 czerwca 2011 r.

Jednostka posiada numer NIP 5213609756 oraz numer REGON 142985260.
Spotka jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej PlayWay S.A. (dalej takze jako: ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”).
Spétka dziata na podstawie przepisdw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spo6tek handlowych oraz w oparciu o Statut.

W dniu 04.12.2018 r. Spotka otrzymata od Pana Dominika Nowaka — cztonka Rady Nadzorczej Spotki oswiadczenie —
rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z przyczyn osobistych. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien
05.12.2018r.

Dnia 24.01.2019 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, Pan Radostaw Marek Mrowirski ztozyt rezygnacje
wytgcznie z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki. Dnia 24.01.2019 r., uchwata Nr 5/24/01/2019,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, na miejsce zwolnione przez Pana Dominka Nowaka, ktéry ztozyt rezygnacje 04
grudnia 2018 r., powotato Pana Aleksego Wiestawa Ucharskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spotki i powierzono mu funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku, sktad organéw zarzadczych i nadzorujacych w Spdtce byt nastepujacy:

= Zarzad:
Krzysztof Kostowski - Prezes Zarzadu,
Jakub Wtadystaw Trzebinski - Wiceprezes Zarzadu.

=  Rada Nadzorcza:

Aleksy Wiestaw Uchanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Radostaw Marek Mrowinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Marcin Kojecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Stanistaw Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania sktad organdéw zarzadczych i nadzorujacych w Spoétce jest
nastepujacy:

= Zarzad:
Krzysztof Kostowski - Prezes Zarzadu,
Jakub Wtadystaw Trzebinski - Wiceprezes Zarzadu.

=  Rada Nadzorcza:

Aleksy Wiestaw Uchanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Radostaw Marek Mrowinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Marcin Kojecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Stanistaw Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku struktura akcjonariatu Jednostki byta nastepujaca:

Udziat w kapitale

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow L .
] ] podstawowym* & liczbie gtosow*
Krzysztof Kostowski 2 700 000 40,91% 2 700 000 40,91%
ACRX Investments Limited 2 700 000 40,91% 2 700 000 40,91%
Pozostali 1200 000 18,18% 1200 000 18,18%
RAZEM: 6 600 000 100% 6 600 000 100%

* w zaokragleniu do dwéch miejsc po przecinku

Wartos¢ kapitatu zaktadowego na dzier publikacji niniejszego raportu wynosi 660 000 zt. Kapitat akcyjny Spétki dzielit sie na
6 600 000 akcji o wartosci 0,1 zt kazda, nastepujacych serii:
e 1500 000 akcji serii A,

e 1500 000 akcji serii B,
e 300 000 akcji serii C,

e 600 000 akcji serii D,
e 900 000 akgji serii E,

e 300 000 akgji serii F,

e 600 000 akcji serii G,
e 300 000 akgji serii H,
e 600 000 akgji serii I.

Grupa Kapitatowa obejmuje Jednostke oraz nastepujace jednostki zalezne:

% udziatéw w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnos¢ Kraj zatozenia
31.12.2019 31.12.2018
Dziatalno$¢ wyd i
Ultimate Games S.A. zlalainosc wydawnicza Polska 45,89% 48%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
Madmind Studio sp. z 0.0. ? ] \fvy wnicz Polska 77% 78%
w zakresie gier komputerowych
Code Horizon S.A. (dawniej: Dziatalno$¢ wydawnicza
: ( ! e Wy Polska 60% 60%
Code Horizon sp. z 0.0.) w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
Rejected Games sp. z 0.0. z . \fvy whiez Polska 57% 57%
w zakresie gier komputerowych
L Dziatalno$¢ wydawnicza
Frozen District sp. z 0.0. T Polska 80% 80%
w zakresie gier komputerowych
Pentacle S.A. (dawniej: Dziatalno$¢ wyd i
( ! zlalainosc wydawnicza Polska 54,94% 64%
Pentacle sp. z 0.0.) w zakresie gier komputerowych
Pyramid Games S.A.(dawniej:  Dziatalno$¢ wydawnicza
yrami ( ): Lzlalainosc wydawnlcz Polska 50,97% 55,10%
Pyramid Games sp. z 0.0.) w zakresie gier komputerowych
. Dziatalno$¢ wydawnicza
Iron Wolf Studio S.A. o Polska 53,44% 77%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wyd i
Imaginalis Games sp. z 0.0. zatain .sc \{vy awnicza Polska 60% 60%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wyd i
Live Motion Games sp. z0.0. o o ooc Wydawnicza Polska 52,67% 63,59%
w zakresie gier komputerowych
Games Operators S.A. bziatalnodé wyd .
o
(dawniej: Games Operators zatain .sc \{vy awnicza Polska 49,04% 50,02%
w zakresie gier komputerowych
sp.zo0.0.)
) Dziatalno$¢ wydawnicza
Rebelia Games sp. z 0.0. o Polska 79% 79%
w zakresie gier komputerowych
Big Cheese Studio sp. z 0.0. Dziatalno$¢ wydawnicza
Polska 69,63% 64,84%

(dawniej: Circus sp. z 0.0.)

w zakresie gier komputerowych
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Total Games sp. z 0.0.

Nesalis Games sp. z 0.0.

Woodland Games sp. z 0.0.

DeGenerals S.A.

FORESTLIGHT GAMES sp. z
0.0. (Inlmages sp. z 0.0.)

»,Space Boat Studios” sp. z 0.0.

PlayWay Estonia OU

Ragged Games S.A.

Pixel Flipper S.A.

President Studio sp. z 0.0.

Console Labs S.A.

Detalion Games S.A.
(dawniej: Stolen Labs S.A.)

Gameboom VR sp. z 0. 0.

CircleGames S.A.

FreeMind S.A.

SimulaMobile sp. z 0.0.
(Clemagic Sp. z 0.0.)
Play2Chill S.A. (dawniej:
Play2Chill sp. z 0.0.)

Strategy Labs sp. z 0.0.

Titan Gamez sp. z 0.0. (Mobil
Titans sp. z 0.0.)

GameHunters sp. z 0.0.

Games Incubator sp. z 0.0.

za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.
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Dziatalnos$¢ wydawnicza

w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza

w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza

w zakresie gier komputerowych

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Estonia

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

66,89%

70%

56%

80%

56,10%

50%

100%

70%

71,84%

72,64%

74%

42,29%

69%

69%

70%

69,88%

52,35%

69%

56,26%

65,14%

56%

69%

70%

97,33%

80%

76,19%

51%

100%

70%

74%

75%

74%

90%

99%

nd.

nd.

nd.

nd.

nd.

nd.

nd.

56%

Grupa wywiera ponadto znaczacy wptyw na nastepujgce jednostki stowarzyszone, ktére w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym wyceniane s3 metodg praw witasnosci:

% udziatow w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnosé Kraj zatozenia
31.12.2019 31.12.2018
Polyslash S.A. (dawniej: Dziatalno$¢ wydawnicza
o Polska 40,98% 56%
Polyslash sp. z 0.0.)* w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
,K202” sp. z 0.0. o Polska 44,11% 44,11%
w zakresie gier komputerowych
. Dziatalno$¢ wydawnicza
Moonlit S.A. L Polska 24,04% 24,04%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
ECC Games S.A. . Polska 27,15% 29,44%
w zakresie gier komputerowych
X Dziatalno$¢ wydawnicza
Movie Games S.A. o Polska 33,43% 33,43%
w zakresie gier komputerowych
Punch Punk S.A. (dawniej: Dziatalno$¢ wydawnicza Polska 14,58% 27,50%
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Punch Punk sp. z 0.0.)

w zakresie gier komputerowych

Dziatalno$¢ wydawnicza

CreativeForge Games S.A. L Polska 47,81% 47,81%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢é wydawnicza
Baked Games sp. z 0.0. L Polska 35,89% 41,67%
w zakresie gier komputerowych
. Dziatalno$¢ wydawnicza
Duality S.A.* L Polska 13,46% 44,80%
w zakresie gier komputerowych
Atomic Jelly S.A. (dawniej: Dziatalno$¢ wydawnicza
X L Polska 43,67% 65 %
Atomic Jelly sp. z 0.0.)* w zakresie gier komputerowych
ROCKGAME S.A. (dawniej: Dziatalno$¢é wydawnicza
L Polska 47% nd.
Wastelands S.A.) w zakresie gier komputerowych
SimFabric S.A. (dawniej Dziatalno$¢ wydawnicza
Polska 44,96% 56,88%

SimFabric sp. z0.0.) *

w zakresie gier komputerowych

Dziatalno$¢ wydawnicza
Sonka S.A* L Polska 39,35% 41,58%
w zakresie gier komputerowych

Dziatalno$¢ wydawnicza
Image Power S.A. o Polska 22,43% nd.
w zakresie gier komputerowych

Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych

UF Games S.A.** Polska 43,00% 45%

Ultimate VR sp. z 0.0.** Polska 45,00% nd

*na dzieri 31 grudnia 2018 spdtki oznaczone ,,*” byty jednostkami zaleznymi od PlayWay S.A.
**spotki stowarzyszone z Ultimate Games S.A. (udziat w kapitale wskazany jest bezposrednio przez spétke Ultimate Games S.A.)

I. Sprawozdanie z dziatalno$ci Spoétki i Grupy Kapitatowej

1. Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci
Grupy i Jednostki Dominujacej;

Podstawowa pozycja aktywow Grupy byty srodki pieniezne, ktére w kwocie 98 502 tys. zt stanowity, az 46% aktywdw
ogo6tem. Tak wysoki poziom Srodkéw pienieznych wynika z bardzo dobrych wynikéw finansowych osiggnietych przez Grupe
kapitatowa w roku 2019 oraz w latach poprzednich, ktére pozwolity wygenerowac dodatnie przeptywy pieniezne.

Istotnymi aktywami Grupy sg ponadto zapasy w postaci produktéw gotowych (zakoriczonych gier komputerowych) oraz
produkcja w toku (w postaci gier w trakcie wytwarzania), ktére w tacznej kwocie 23 893 tys. zt stanowia 11% aktywdw
ogotem. Wzrost wartosci zapasdw w stosunku do roku poprzedniego wynika z wiekszej ilosci gier wytwarzanych przez
Grupe (wzrost liczby zespotéw deweloperskich oraz spétek zaleznych odpowiedzialnych za produkcje gier).

Istotng pozycja w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej byty ponadto inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych, ktére w wartosci 46 296 tys. zt stanowity 22% aktywdéw Grupy. Istotny wzrost wartosci inwestycji
w jednostki stowarzyszone wynikat z wyceny do wartosci godziwej posiadanych udziatéw w spdtkach zaleznych na dzien
utraty kontroli i zmiany ich klasyfikacji jako jednostki stowarzyszone, ktérej wartos¢ wyniosta 24 650 tys. zt.

Gtéwnym zrédtem finansowania Grupy sa jej kapitaty witasne, ktére w kwocie 199 404 tys. zt stanowity 94% pasywow
ogoétem. Grupa finansuje swojg dziatalno$¢ przede wszystkim z wiasnych Srodkéw oraz pozyczek udzielanych przez
Jednostke Dominujaca, ktore zostaty wytagczone w procesie konsolidacji.

Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow Jednostki Dominujgcej jest zblizona do struktury Grupy kapitatowe;j.

2. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy i Jednostki dominujacej
w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Najwazniejszymi zdarzeniami z punktu widzenia Jednostki Dominujacej byty premiery gier Uboat, Cooking Simulator oraz
Car Mechanic Simulator wydane na konsole Xbox One oraz PlayStation 4. To te gry napedzaty wzrost przychodéw Grupy
w 2019 roku, a wersje konsolowe Uboat, Cooking Simulator trafity do produkcji i moga zapewnic kolejne przychody w 2020
roku.
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Najwazniejszymi zdarzeniami z punktu widzenia spétek zaleznych byty premiery gier Cooking Simulator, House Flipper
Garden DLC na Steam oraz Thief Simulator na platforme Nintendo Switch. To te gry napedzaty wzrost przychoddw grupy
w 2019 roku, a wersje konsolowe House Flipper, Cooking Simulator trafity do produkcji i mogg zapewnic kolejne przychody
w 2020 roku

Dodatkowo Grupa, bazujgc na swojej dziatalnosci badawczo rozwojowej, rozpoczeta wdrazanie ulgi IPbox, a efektem tego
jest obnizenie realnego opodatkowania w czesci podmiotow Grupy.

3. Struktura gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
Kapitatowej w danym roku obrotowym.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe] opisane zostaty w nocie 1.4 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4, Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy i Jednostki Dominujacej;

Jednostka Dominujgca i jej Grupa planuje state, dynamiczne rozszerzanie struktury o nowe zespoty wewnetrzne oraz spoétki
zalezne. Celem polityki Spotki, promowanej takze w Grupie, jest udziat w produkcji jak najwiekszej ilosci gier, dzieki czemu
odkrycie kolejnej gry o wysokiej sprzedazy stanie sie bardziej realne. Spétki zalezne zaczynaja powoli zaktadac kolejne
mniejsze zespoly wewnetrzne dzieki czemu struktura Grupy caty czas sie powieksza. Deweloperzy zawsze beda
najwazniejszym ogniwem produkcji gier dlatego Zarzad Jednostki czesto bedzie dziatat zgodnie z propozycjami
deweloperéw, aby nie doszto do utraty cztonkdéw zespotéw. Przektada sie to na mozliwosci kolejnych dofinansowan
w spotkach zaleznych, zwiekszania budzetow gier w wyniku duzej popularnosci czy przeprowadzania emisji dodatkowych
udziatow lub akcji, w spoétkach zaleznych, do objecia przez kluczowych cztonkéw zespotu, ktorzy osiggng znaczny sukces
finansowy.

5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Jednostka Dominujaca i Grupa nie posiadajg zadnych aktywdw ani zobowigzan pozabilansowych lub takich, ktére nie zostaty
wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

6. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz
wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen dla Grupy i Jednostki Dominujacej

Jednostka Dominujgca i Grupa skupiaty sie w 2019 roku na inwestowaniu w nowe gry komputerowe w celu zwiekszenia
wartosci przychoddw ze sprzedazy oraz rentownosci. Skonsolidowane przychody Grupy wyniosty 116 206 tys. zt, co oznacza
wzrost 0 61,5% w stosunku do roku poprzedniego, a przychody Jednostki Dominujgcej wyniosty 67 690 tys. zt. Wzrost
wartosci przychoddéw spowodowany jest w gtéwnej mierze wiekszg iloscig premier nowych tytutéw w stosunku do roku
2018.

Grupa osiaggneta skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 82 490 tys. zt, co oznacza wzrost o 65,3%
w stosunku do roku 2018, a Jednostka Dominujaca osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 44 238 tys. zt. Wzrost
zysku netto spowodowany jest przede wszystkim bardzo dynamicznym wzrostem sprzedazy na skutek udanych premier
nowych tytutéw, przy stabilnej strukturze kosztéw statych i niskim poziomie kosztdw wytworzenia nowych tytutdéw.

Wartos$¢ skonsolidowanego zysku netto przypadajaca na rzecz Jednostki Dominujgcej wyniosta 86 895 tys. zt, co oznacza
zwiekszenie o 86% w stosunku do roku 2018. Wartos¢ zysku netto osiggnietego przez Jednostke Dominujgca wyniosta 60
843 tys. zt.

Pozycja finansowa Grupy i Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2019 roku byta bardzo silna i stabilna.

7. Informacje o zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ Grupy i Jednostki Dominujacej, jakie nastgpity
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Jednostka Dominujgca odpowiadata za wydanie gry Uboat na platformie Steam oraz Car Mechanic Simulator na konsolach
Xbox One i PlayStation 4. Zdarzenia te miaty znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ Spétki oraz wyniki finansowe. Zespét gry Uboat
pracowat razem z graczami nad dostosowaniem gry do potrzeb, a zesp6t od gry Car Mechanic Simulator kontynuowat prace
nad kolejnym projektem. Zespdt od gry Thief Simulator przygotowywat plan na kontynuacje swojej gry, z mozliwoscig
rozbicia nastepcy na dwa tytuty, ktére bedg tworzone w oddzielnych zespotach developerskich.
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Spotka kontynuuje dziatalnos¢ polegajaca na aktywnym udziale, zaréwno merytorycznym, jak i finansowym w zawigzywaniu
nowych podmiotéw, ktdre nastepnie przy wsparciu Spotki lub innych pomiotéw z Grupy, rozwijajg swojg dziatalnos¢, w tym
poprzez produkcje zréznicowanych tematycznie gier, co pozwala na budowanie wartosci i pozycji spotek, pozwalajacej na
wprowadzenie ich akcji do alternatywnego systemu obrotu lub na rynek gtéwny Gietdy Papieréw WartosSciowych
w Warszawie S.A. (dalej: GPW). Dzieki tym dziataniom spotki pozyskujg zewnetrzne wsparcie, oraz umacniajg swoja pozycja
oraz rozwijajg marke, co wptywa pozytywnie zaréwno na dziatalnos¢ Spoéftki, jak i catej Grupy Kapitatowe;.

Grupa upatruje duzy potencjat w zawigzywaniu coraz to nowych podmiotéw, a potem motywowaniu ich do dziatania.
Waznym elementem tego planu jest wsparcie w procesach gietdowych spétek, ktére deklarujg silny wzrost zaangazowania
zwigzany z obecnoscig na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej: GPW). Rok 2019 to
debiuty spotek z Grupy: Sonka S.A., ECC Games S.A. oraz Moonlit S.A. Trwaty tez przygotowania do debiutéow na 2020 rok:
Games Operators S.A. oraz SimFabric S.A., ktére na dzien sporzgdzenia sprawozdania sg uczestnikami obrotu gietdowego,
a ich zarzady s3 silnie motywowane do pracy nad nowymi koncepcjami gier.

8. Informacje o przewidywanym rozwoju Grupy i Jednostki Dominujacej

Jednostka Dominujaca i jej Grupa planujg state, dynamiczne rozszerzanie o nowe zespoty wewnetrzne oraz spétki zalezne.
Znaczacy przyrost nowych podmiotdow zapoczatkowany w latach poprzednich, bedzie dalej kontynuowany takze w 2020
roku.

Planowane sg dodatkowo inwestycje w technologie Virtual Reality, zwiekszanie ilosci wydawanych gier na konsole Nintendo
Switch, PlayStation 4, Xbox One.

9. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka, w tym w ramach Grupy, prowadzita dziatania badawczo rozwojowe, ktérym celem byto opracowanie nowych
technologii, oraz rozwijanie nowych form rozgrywki we wprowadzanych pomystach na nowe gry komputerowe.

10. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Jednostki Dominujacej

Jednostka Dominujaca i jej Grupa majg stabilng i bardzo silng sytuacje finansowg. W okresie objetym sprawozdaniem,
Jednostka Dominujaca nie przeprowadzata emisji papieréw wartoéciowych. Srodki pozyskane z ostatniej publicznej emisji
akcji, ktéra miata miejsce w 2016 r., od poczatku byty lokowane w kolejne spoétki zalezne i stowarzyszone. Zyski z biezgcej
dziatalnosci przechodzg na kapitat zapasowy z zatozeniem inwestowania ich w kolejne wewnetrzne zespoty deweloperskie.
11. Informacje o udziatach wtasnych, w tym:

a) przyczynie nabycia udziatéw wiasnych dokonanego w roku obrotowym,

b) liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym udziatéw, a w przypadku braku wartosci
nominalnej - ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci kapitatu podstawowego, ktéra te udziaty reprezentuja,

c) w przypadku nabycia lub zbycia odpfatnego - réwnowartosci tych udziatow,

d) liczbie i wartosci nominalnej wszystkich udziatéw nabytych i zatrzymanych, a w razie braku wartosci nominalnej -
wartosci ksiegowej, jak rowniez czesci kapitatu podstawowego, ktdra te udziaty reprezentuja”

Jednostka Dominujaca i jej jednostki zalezne nie nabywaty udziatéw/akcji wtasnych w okresie objetym jednostkowym
sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

12. Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca i Grupe oddziatach (zaktadach)

Jednostka Dominujaca i jej Grupa nie posiadajg oddziatow.

13. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow Srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie narazona jest Jednostka,
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b) przyjetych przez Jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajow planowanych transakgji, dla ktdrych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen"

Do gtéwnych instrumentéow finansowych, ktére posiada Jednostka Dominujgca i jej Grupa, nalezg aktywa finansowe, takie
jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug, sSrodki pieniezne i depozyty krotkoterminowe, ktore powstajg bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci.
Jednostka Dominujaca i Grupa mogg prowadzi¢ obrét instrumentami finansowymi, moga sprzedawac¢ prawa udziatowe (w
tym udziaty lub akcje) do cztonkdw zespotow developerskich w momencie spetnienia ustalonych celéw, lub na podstawie
innych ustalen. Jednostka Dominujaca i jej Grupa mogg przeprowadzac sprzedaz udziatéw lub akcji swoich podmiotow
podczas IPO, lub w innych fazach tworzenia akcjonariatu spétek z Grupy.
Jednostka Dominujaca i jej Grupa nie stosujg pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym.
Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych, jakie Jednostka Dominujgca i Grupa posiadaty na dzien 31 grudnia 2019 roku
i 31 grudnia 2018 roku nie odbiegaty istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za poszczegdlne
lata z nastepujgcych przyczyn:

= w odniesieniu do instrumentdw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny,

=  instrumenty te dotyczga transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

14. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, ujawnione w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Jednostki Dominujgcej za rok 2019 i 2018

od 01.01.2019 od 01.01.2018 od 01.01.2019 od 01.01.2018
WYBRANE DANE FINANSOWE do 31.12.2019 do 31.12.2018 do 31.12.2019 do 31.12.2018
PLN"000 PLN"000 EUR'000 EUR'000
::\t/;::::iéyv:etto ze sprzedazy produktdw, towardw i 67 690 34978 15 735 3186
Zysk (strata) ze sprzedazy 44 428 18 060 10328 4232
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 44238 18294 10284 4287
EBITDA 44274 18 300 10292 4289
Zysk (strata) brutto 63 826 20927 14 837 4930
Zysk (strata) netto 60 843 16371 14 144 3837
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 27 286 16 687 6343 3911
&r:viz’?;vcv%:;?nieine netto z dziatalnosci 20 869 (389) 4851 (91)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (16 490) (15 708) (3 833) (3681)
Przeptywy pienigzne netto —razem 31665 590 7361 138
Aktywa / Pasywa razem 112 402 69 720 26 395 16 214
Aktywa trwate 20150 21848 4732 5081
Aktywa obrotowe 92 252 47 872 21663 11133
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2584 4785 607 259
Zobowigzania dtugoterminowe - - - -
Zobowigzania krotkoterminowe 2213 4296 520 999
Liczba akji 6 600 000 6 600 000 6 600 000 6 600 000
Sredniowazona liczba akgji 6 600 000 6 600 000 6 600 000 6 600 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) 9,22 2,48 2,14 0,59
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /EUR) 16,64 9,84 3,91 2,29
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Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy za rok 2019 i 2018

WYBRANE DANE FINANSOWE

od 01.01.2019
do 31.12.2019

0d 01.01.2018
do 31.12.2018

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

PLN"000 PLN"000 EUR'000 EUR'000
Pmr:\t/::g;iéym?etto ze sprzedazy produktéw, towaréw i 116 206 71 960 27013 16 865
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 82490 49901 19176 11695
EBITDA 83024 50 070 19 300 11735
Zysk (strata) brutto 109 090 66 901 25359 15679
Zysk (strata) netto 97 267 54733 22611 12 827
przypadajacy na jednostke dominujaca 86 895 47 020 20200 11020
przypadajacy na udziaty niedajgce kontroli 10373 7713 2411 1808
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 36017 8441
ili;rjveezlt\;vcv\\//jnej pieniezne  netto z  dziatalnosci 208 70
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -13 280 -3112
Przeptywy pienigzne netto — razem 22439 5259
Aktywa / Pasywa razem 211813 121 808 49739 28328
Aktywa trwate 49 255 24 311 11 566 5654
Aktywa obrotowe 162 559 97 497 38173 22674
jKeadpr:z)as’ftki dm;i;i:zjac;rzypadajacy akcjonariuszom 175 009 97 390 41096 22 649
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 12 410 8142 2914 1894
Zobowigzania dtugoterminowe 6735 2673 1581 622
Zobowigzania krétkoterminowe 5675 5469 1333 1272
Liczba akgji 6 600 000 6 600 000 6 600 000 6 600 000
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwyktg (w zt/EUR) 14,74 8,29 3,43 1,94
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w z{/EUR) 30,21 17,22 7,02 4,04
15. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Jednostka Dominujaca i jej Grupa s3 na nie

narazone

Ryzyko finansowe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta lub ktérych udziela Jednostka Dominujaca i jej Grupa naleza
pozyczki, srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest zapewnienie
srodkéw finansowych na dziatalnos$¢ Jednostki Dominujacej lub podmiotéw z Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzone;j
przez nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad Jednostki Dominujacej weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrocie oméwione ponizej.

Ryzyko stopy procentowej

Oprocentowanie instrumentow finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego
roku.

Grupa, na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majacymi bezposredni wptyw na
rynek stép procentowych w kraju.
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Ze wzgledu na bardzo niski poziom wystepowania instrumentéw finansowych obarczonych ryzykiem stopy procentowej nie
przeprowadzano analizy wrazliwosci w tym zakresie

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to ryzyko, ze wartos$¢ godziwa przysztych przeptywow pienieznych z instrumentdéw finansowych zmieni sie
z powodu zmian kurséw walutowych. Ekspozycja Grupy na to ryzyko zwigzana jest gtéwnie z dziatalnoscig operacyjng (kiedy
przychody lub koszty Grupy wyrazone s w innej walucie niz waluta funkcjonalna).

Wiekszos$¢ sprzedazy Grupa realizuje poza terenem Polski. Natomiast istotne zakupy realizowane sg na terenie kraju.
W zwigzku z powyzszym zaréwno Grupa, jak i Spotka, narazone sg na istotne ryzyko kursowe.

Ryzyko kredytowe

Grupa, zawiera transakcje wytacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Ponadto, dzieki biezgcemu
monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Grupy, na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywdéw finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe
powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko
réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

W Grupie nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.
Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spotka lub inne podmioty wchodzace w sktad Grupy mogg by¢ narazone na sytuacje, w ktérej nie beda w stanie realizowac
swoich zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Ponadto s3 one narazone na ryzyko zwigzane z
niewywigzywaniem sie przez kluczowych klientéw ze zobowigzan umownych wobec Spétki lub podmiotéw z Grupy, w tym
nieterminowe regulowanie zobowigzan przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spotki
lub Grupy. Takie zjawisko moze mieé¢ negatywny wptyw na ptynnos¢ Spotki lub Grupy i powodowaé m.in. koniecznosé
dokonywania odpiséw aktualizujgcych naleznosci.

Kierownictwo Jednostki monitoruje ryzyko braku funduszy jednak ze wzgledu na bardzo silng pozycje finansowg Spoétki oraz
Grupy ryzyko to jest minimalne.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji w ramach Grupy

Rozliczenia transakcji wewnatrz Grupy powinny by¢ zawierane na zasadach rynkowych. Zgodnie z najlepszg wiedzg Spétki,
zaréwno Spdtka, jak i pozostat podmioty z Grupy, w rozliczeniach wewnatrzgrupowych stosujg ceny odpowiadajace cenom
rynkowym dla tego typu transakcji. Nie mozna jednak w sposdb jednoznaczny wykluczyé, ze analiza przeprowadzona przez
organy podatkowe bedzie skutkowa¢ odmienng od stanowiska Spétki czy innych spétek z Grupy interpretacjg podatkowa
zaistniatych zdarzen gospodarczych. Odmienna interpretacja przepisdw przez organy podatkowe moze prowadzi¢ do
powstania dodatkowych zobowigzan podatkowych, a tym samym wptynaé negatywnie na osiggane wyniki finansowe Spoéfki.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania, w dotychczasowej dziatalnosci Spétki, nie wystgpito zdarzenie aktualizujgce opisywany
czynnik ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze zmianami prawa oraz prawa podatkowego

Istotne znaczenie dla Spétki, jak i Grupy, majg zmiany w zakresie prawa i prawa podatkowego zaréwno krajowego, jak
i unijnego. Praktyka organow panstwowych oraz organdw skarbowych, jak réwniez orzecznictwo sgdowe w zakresie prawa
lub prawa podatkowego nie s3 jednolite. Powyisze, w szczegdlnosci w odniesieniu do prawa podatkowego, rodzi
potencjalne ryzyko przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow, co w konsekwencji moze
prowadzi¢ do powstania zalegtosci ptatniczych wobec organéw skarbowych. Dodatkowe ryzyko stanowia dla Grupy zmiany
stawek podatkéw posrednich, ktére mogg negatywnie wptyngé na sytuacje finansowg Spétki, jak i catej Grupy. Ewentualne
zmiany w wysokosci podatku VAT mogg niekorzystnie wptywaé na rentownos¢ sprzedawanych produktéw w zwigzku
z obnizeniem popytu ze strony finalnych odbiorcéw. Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w dotychczasowej
dziatalnosci Grupy, nie wystapito zdarzenie aktualizujgce opisywany czynnik ryzyka.
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Ryzyko zwigzane ze stanem epidemii oraz pandemii

za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci dotyczace tzw. koronawirusa, tj. wirusa SARS-CoV-2

i wywotywanej przez niego choroby COVID-19.

W pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit sie na catym Swiecie, a jego negatywny wptyw nabrat dynamiki.

Zarzad Spétki uwaza taka sytuacje za zdarzenie niepowodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za

zdarzenie po dacie bilansu wymagajace dodatkowych ujawnien. Chociaz w chwili publikacji sprawozdania finansowego

i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci sytuacja ta wcigz sie zmienia, do tej pory kierownictwo Jednostki Dominujacej nie

odnotowato zauwazalnego wptywu na sprzedaz lub tancuch dostaw Grupy. Jednakze przewidzenie przysztych skutkow nie

jest mozliwe. Kierownictwo Jednostki Dominujgcej oraz Grupa beda nadal monitorowac¢ potencjalny wptyw epidemii i
podejma wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla Jednostki oraz Grupy.

16. Podstawowe produkty, towary lub ustugi wraz z ich okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem

poszczegodlnych produktéow, towarow i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy ogétem, a takie
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym; Struktura wartosciowa przychodéw netto ze sprzedazy

Jednostki Dominujacej oraz Grupy w 2018 i 2019 r, obejmujaca najwazniejsze grupy produktow, oparta na
najlepiej sprzedajacych sie tytutach.

01.01.2019 - 01.01.2018 -
Produkty i ustugi 31.12.2019 31.12.2018
[w mIn USD] Udziat % [w mIn USD] Udziat % Zmiana %
PC Steam 9,4 63% 6,4 98% 47%
Xbox One 3,1 21% 0 0% nd
PlayStation 4 2,45 16% 0,1 2% 2350%
RAZEM 14,95 6,5

Sprzedaz ilosciowa najwazniejszych tytutéw Grupy na platformie Steam w 2019 roku

House Flipper 495,921
Car Mechanic Simulator 2018 427,256
Cooking Simulator 270,871
Thief Simulator 260,424
House Flipper - Garden DLC 216,327
UBOAT 161,5
Gold Rush: The Game 102,597
Car Mechanic Simulator 2018 ptatnych DLC 1054,685

Sprzedaz kwotowa (brutto) najwazniejszych tytutéw Grupy na platformie Steam w oparciu o wyniki osiggniete w pierwszych

pieciu dniach sprzedazy:

Steam [tys. USD brutto] 911 CMS18+ House F. Uboat Thief Garden Cooking Tank M.
Dzier 1 102 690 428 560 184 305 281 192
Dzien 2 94 400 344 275 166 117 194 132
Dzien 3 70 274 310 155 169 84 185 102
Dzier 4 55 227 266 137 135 65 168 83
Dzien 5 51 183 252 128 109 43 123 54
372 1774 1600 1255 763 614 951 563
60 Dni 779 4804 6959 2181 2466 1604 2466 1027
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Sprzedaz kwotowa (brutto) gry Car Mechanic Simulator na konsolach w oparciu o wyniki osiggniete w pierwszych pieciu
dniach sprzedazy:

konsola [tys. USD brutto] CMS X1 CMS SIEA CMS SIEE SUMA

Dzien 1 176 40 60 276

Dzien 2 107 30 45 182

Dzien 3 88 30 35 153

Dzien 4 97 25 30 152

DzieA 5 100 25 30 155
568 150 200 918

Sprzedaz kwotowa (brutto) gry House FLipper na konsolach w oparciu o wyniki osiggniete w pierwszych pieciu dniach
sprzedazy:

konsola tys USD brutto HF X1 HF SIEA HF SIEE SUMA

Dzien 1 34 30 26 90

Dzien 2 51 15 34 100

Dzien 3 40 11 21 72

Dzien 4 45 12 23 80

Dzien 5 35 13 24 72
205 81 128 414

W 2019 roku najwieksza sprzedaz na platformie Xbox zanotowata gra Car Mechanic Simulator, ktdra sprzedata sie w ilosci
ponad 178 tys. szt., oraz ponad 100 tys. ptatnych DLC, a wptywy przekroczyty 3,1mln USD.

W 2019 roku najwieksza sprzedaz na platformie PlayStation zanotowata gra Car Mechanic Simulator i suma przychodéw
z kilku oddziatéw firmy PlayStation wyniosta blisko 2,45min .

17. Rynki zbytu

Grupa prowadzi odptatng dystrybucje gier komputerowych na rdézine platformy na catym Swiecie za posrednictwem
platform internetowych (platform dystrybucji cyfrowej) w oparciu o zawierane przez Grupe umowy wydawnicze lub poprzez
posiadane przez Grupe konta na platformach sprzedazowych. Przychody z dwéch podmiotéw przekroczyty 10% udziat
w przychodzie Jednostki Dominujgcej. W przypadku Grupy wytacznie sprzedaz na rzecz platformy Valve Corportation
przekroczyta 10% wartosci przychodéw Grupy.

Najwiekszy przychéd przypada na platforme Steam, nalezaca do firmy Valve Corporation, majacej siedzibe w USA.

Tabela przedstawia sprzedaz na dziesieciu najwazniejszych rynkach, z podziatem procentowym na sprzedaz kwotowg oraz
ilosciowg w roku 2019, na platformie Steam:

Kraj
Stany Zjednoczone 28% | Przychodowo
23% | llosciowo
Niemcy 13% | Przychodowo
9% | llosciowo
Chiny 9% | Przychodowo
11% | llosciowo
Wielka Brytania 6% | Przychodowo
5% | llosciowo
Francja 4% | Przychodowo
3% | llosciowo
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Kanada 4% | Przychodowo

4% | llosciowo

Australia 3% | Przychodowo

3% | llosciowo

Rosja 3% | Przychodowo

8% | llosciowo

Polska 2% | Przychodowo

3% | llosciowo

Japonia 2% | Przychodowo

1% | llosciowo

Platforma Xbox One, nalezgca do Microsoft Corporation z USA, odpowiadata za przychdd Spotki wiekszy niz 10%.
Rozktad sprzedazy na kraje wskazano w tabeli :

Kraj llos¢ %udziat
Stany Zjednoczone 103450 58%
Wielka Brytania 27681 16%
Kanada 12361 7%
Australia 9532 5%
Niemcy 4907 3%
Francja 4785 3%
Szwecja 1446 1%
Holandia 1241 1%
Nowa Zelandia 1057 1%
Norwegia 1027 1%
Brazylia 1023 1%
Irlandia 757 0%
Austria 755 0%
Meksyk 743 0%
Polska 743 0%

Platforma PlayStation 4, nalezgca do Sony, raportowata sprzedaz z dwéch podmiotéw SIEA [Sony Interactive Entertainment
LLC z siedzibg w USA], odpowiadajgca za terytorium Ameryki Pétnocnej, oraz SIEE [Sony Interactive Entertainment Europe
z siedzibg w Wielkiej Brytanii ], odpowiadajaca za terytorium Europy.

SIEE podziat % udziat SIEA podziat % udziat
Wielka Brytania 15% ;}:gzoczone 67%
Francja 15% Kanada 25%
Niemcy 13% Brazylia 5%
Australia 10% Meksyk 1%
Holandia 5% Argentyna 1%
Belgia 4%

Norwegia 4%
Hiszpania 3%
Rosja 3%
Szwajcaria 3%
Dania 3%
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Wrtochy 3%
Szwecja 2%
Arabia Saudyjska 2%
Finlandia 2%
Austria 2%
Nowa Zelandia 1%
Polska 1%

Grupa sprzedaje swoje produkty rowniez w formie fizycznej (wersje pudetkowe gier) na podstawie oddzielnych uméw
z wydawcami takich gier.

Jednostka Dominujaca i jej Grupa nie s uzaleznione od zadnego z dostawcéw. Zaden z dostawcéw Grupy, ktéry $wiadczyt
na jej rzecz ustugi, nie osiggnat obrotu powyzej 10% wartosci sprzedazy.

18. Istotni klienci

Istotni klienci zostali przedstawieni w notach do jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

19. Zawarte umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy, w tym umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowy ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji;

W 2019 roku Grupa kontynuowata rozrost o kolejne podmioty, a efektem tego byto zawigzanie wielu nowych podmiotow,
ktorych celem jest produkcja gier komputerowych. Spdtka obejmujgc czesto znaczng cze$¢ udziatéw, stawata sie
wspdlnikiem nowych przedsiewziec.

Nowymi wspdlnikami stali sie akcjonariusze lub osoby posiadajgce udziaty w  zawigzanych spétkach. Z bardziej

perspektywicznych podmiotéw trzeba wymienic:

=  GameslIncubator sp. z 0.0.
=  SimulaMobile sp. z 0.0.

= Strategy Labs sp.z 0.0.

=  GameBoom VR sp.zo.0.

=  GameHunters sp.z 0.0.

W dniu 07.06.2019 r. Spotka zawarta z Entropy Game Global Limited z siedzibg w Hong — Kongu (tj. TENCENT) umowe na
dystrybucje kolejnych gier z grupy kapitatowej Spotki na rynku chifskim, w tym: Car Mechanic Simulator 2018; House
Flipper; Ultimate Fishing Simulator oraz WoodZone.

Spétka dominujaca, tak jak i Grupa, jest takze strong umoéw ubezpieczeniowych, ktére majg na celu zabezpieczy¢ posiadacza
znaku towarowego przed negatywnym wptywem poprzez niewtasciwe wypetnienie umowy ze strony Grupy i dotycza
gtéwnie zastosowania znakéw towarowych w grze Car Mechanic Simulator.

20. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe z innymi podmiotami oraz okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych
i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatlowe dokonane poza grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich

finansowania;

Jednostka Dominujaca nie dokonywata inwestycji poza Grupa Kapitatowa.
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W okresie objetym sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, tj. od 1 stycznia 2019 r.
do od 31 grudnia 2019 r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia:

W dniu 4 stycznia 2019 r. Spétka wraz z osobami fizycznymi zawigzaty spétke akcyjng pod firmg Circle Games Spdtka Akcyjna
z siedzibg w Komardwce Podlaskiej, ktorej kapitat zaktadowy wynosi 100.000,00 zt i dzieli sie na 1.000.000 szt. akcji
o wartosci nominalnej po 0,1 zt kazda, ktdrej gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest portowanie gier z portfolio grupy
kapitatowej Spotki na urzadzenia VR oraz na urzadzenia mobilne. Spétka objeta 690.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda, w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 69.000 zt, zas pozostali akcjonariusze, bedgce osobami fizycznymi, objeli
310.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 31.000 zt. Udziat
poszczegdlnych stron w kapitale zaktadowym Circle Games S.A. przedstawia sie nastepujgco: Spétka - 69%; osoby fizyczne —
31%.

W dniu 11 stycznia 2019 r. Spoétka wraz z osobg fizyczng zawigzaty spdtke akcyjng pod firma FreeMind Spdtka Akcyjna
z siedzibg w Krakowie, ktérej kapitat zaktadowy wynosi 100.000,00 zt i dzieli sie na 1.000.000 szt. akcji o wartosci
nominalnej po 0,1 zt kazda, ktérej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest produkcja gier na platforme PC. Spotka objeta
700.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 300.000 zt, zas akcjonariusz,
bedacy osobg fizyczng, objat 300.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w zamian za wktad pieniezny w wysokosci
30.000 zt. Udziat poszczegdlnych stron w kapitale zaktadowym FreeMind S.A. przedstawia sie nastepujaco: Spdtka - 70%;
osoby fizyczne — 30%.

W dniu 18 stycznia 2019 r. Spoétka poinformowata, iz w dniu 18.01.2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
Gameboom VR Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Gameboom VR sp.
z 0.0. z kwoty 5.000 zt do kwoty 100.000 zt poprzez emisje 900 nowych udziatéw. Nowe udziaty zostaty objete przez Spotke
oraz 4 osoby fizyczne za faczny wktad w wysokosci 95 tys. zt. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS
udziaty w kapitale zaktadowym Gameboom VR sp. z 0.0. przedstawiaty sie w nastepujgcy sposob: Spotka — 69 %; osoby
fizyczne — 31 %.

W dniu 18 stycznia 2019 r. Spétka poinformowata, iz w dniu 18.01.2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Baked
Games sp. z 0.0. z siedzibg w Czeladzi podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Baked Games sp. z o.0.
z kwoty 100.000 zt do kwoty 211.200 zt poprzez emisje 1112 nowych udziatéw. Nowe udziaty zostaty objete przez Spotke,
3 osoby fizyczne oraz nowego wspdlnika za taczny wktad w wysokosci 352 tys. zt. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w KRS udziaty w kapitale zaktadowym Baked Games sp. z 0.0. przedstawiaty sie w nastepujgcy sposéb: Spdtka
—41,67%; osoby fizyczne - 53,03 %; nowy wspdlnik — 5,30%.

W dniu 21 stycznia 2019 r. Spo6tka poinformowata, iz w dniu 21.01.2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Atomic
Jelly sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Atomic Jelly sp. z 0.0. z kwoty
200.000 zt do kwoty 258.250 zt poprzez emisje 233 szt. nowych udziatéw, ktére w catosci zostaty objete przez — osobe
prawng - nowego wspdlnika za taczng kwote 2,56 min zt. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS Spétka
posiadata 50,34% w kapitale zaktadowym Atomic Jelly sp. z o0.0.

W dniu 5 marca 2019 r. Spétka poinformowata, iz w dniu 05.03.2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Woodland
Games sp. z 0.0. z siedzibg w Wtoctawku podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Woodland Games sp. z 0.0.
z kwoty 300.000 zt do kwoty 541.100 zt poprzez emisje 2411 szt. nowych udziatdw, ktére zostaty objete przez osobe prawng
i osoby fizyczne za tgczny wkiad w wysokosci 241 tys. zt. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS Spétka
posiadata 53,96 % w kapitale zaktadowym Woodland Games sp. z 0.0.

W dniu 5 marca 2019 r. Spétka poinformowata, iz w dniu 05.03.2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Clemagic
sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Clemagic sp. z 0.0. z kwoty 5.000 zt
do kwoty 16.600 zt poprzez emisje 116 szt. nowych udziatéw, ktére w catosci zostaty objete przez Spétka za tgczy wkiad
w wysokosci 70 tys. zt. Jednoczesnie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw postanowito o zmianie nazwy firmy
z Clemagic sp. z 0.0. na SimulaMobile sp. z 0.0. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS Spdtka posiadata
70% w kapitale zaktadowym Clemagic sp. z 0.0. (aktualnie: SimulaMobile sp. z 0.0.).

W dniu 28 marca 2019 r. Spétka poinformowata, iz w dniu 28.03.2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw E-
research Group sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego E-Research Group
sp. z 0.0. z kwoty 5.000 zt do kwoty 21.750 zt poprzez emisje 335 szt. nowych udziatéw, ktére w catosci zostaty objete przez
Spotka za taczy wkiad w wysokosci 77 tys. zt. Jednoczesnie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw postanowito o zmianie
nazwy firmy z E-Research Group sp. z 0.0. na Silver Lynx Games sp. z 0.0. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w KRS Spotka posiadata 77,01 % w kapitale zaktadowym E-Research Group sp. z o0.0. (aktualnie: Silwer Lynx Games sp.
z 0.0.). Spotka zbyta catos¢ udziatéw w Silwer Lynx Games sp. z 0.0. w dniu 29.08.2019 r. za kwote 100 tys. zt.
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W dniu 23 maja 2019 r. Spoétka wraz z osobami fizycznymi zawigzaty spdtke akcyjng pod firmg Mobil Titans sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie, ktérej kapitat zaktadowy wynosi 100.000,00 zt i dzieli sie na 2.000 szt. udziatéw o wartosci
nominalnej po 50 zt kazdy, ktorej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest produkcja gier mobilnych oraz swiadczenie ustug
optymalizacji monetyzacji dla gier mobilnych z portfolio grupy kapitatowej Spotki. Spotka objeta 1250 udziatéw o wartosci
nominalnej po 50 zt kazdy, w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 62 500 zt, za$ pozostali wspdlnicy, bedgcy osobami
fizycznymi, objeli 750 udziatéw i o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy, w zamian za wktad pieniezny w tgcznej wysokosci
37.500 zt. Udziat poszczegdlnych stron w kapitale zaktadowym Mobil Titans sp. z 0.0. przedstawiat sie nastepujgco: Spotka —
62,50%; osoby fizyczne — 37,50%.

W dniu 23 maja 2019 r. Spétka poinformowata, iz 23.05.2019 r. odbyty sie dwa Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Stolen
Labs S.A. z siedzibg w Warszawie, ktére podjety uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Stolen Labs S.A. z kwoty 100
tys. zt do kwoty 150 tys. zt poprzez emisje 500 tys. szt. nowych akcji na okaziciela serii B oraz o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Stolen Labs S.A. o nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 250 tys. szt. nowych akcji na okaziciela serii C. Emisje te
zostaty przeprowadzone w trybie subskrypcji prywatnej opisanej w art. 431 §2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych, to jest
w drodze ztozenia oferty przez Stolen Labs S.A. i ich przyjecia przez oznaczonego adresata. Jednoczesnie Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Stolen Labs S.A. podjeto uchwate o zmianie nazwy firmy spétki z Stolen Labs S.A. na Detalion Games
S.A.

W dniu 13 czerwca 2019 r. Spétka poinformowata, iz w dniu 13.06.2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
Strategy Labs sp. z o0.0. z siedzibg w Hornéwku podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Strategy Labs sp.
z 0.0. z kwoty 6.200 zt do kwoty 20.000 zt poprzez emisje 69 nowych udziatéw. Nowe udziaty zostaty objete przez Spotke za
taczny wktad w wysokosci 200 tys. zt. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS udziaty w kapitale
zaktadowym Strategy Labs sp. z 0.0. prezentowaty sie nastepujaco: Spétka — 69%, osoby fizyczne — 31 %.

W dniu 13 czerwca 2019 r. Spétka zawarta z trzema osobami fizycznymi — wspdlnikami spétki Play2Chill sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie umowy nabycia udziatdw, na mocy ktérych Spétka nabyta 2777 udziatéw, za tgczng cene 211 tys. zt, co daje
Spotce 61,51% udziatéw w kapitale zaktadowym Play2Chill sp. z 0.0.

W dniu 25 lipca 2019 r. Spétka wraz z osobami fizycznymi zawigzaty spotke akcyjng pod firmg Wastelands Spétka Akcyjna z
siedzibg w todzi, ktorej kapitat zaktadowy wynosi 100.000,00 zt i dzieli sie na 1.000.000 szt. akcji o wartosci nominalnej po
0,1 zt kazda, ktdrej gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest zarzgdzanie zasobami ludzkimi, know-how lub prawami do gier.
Spotka objeta 470.000 akcji o wartosci po 0,1 zt kazda akcja, w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 235.000 zt, zas
pozostali akcjonariusze, bedacy osobami fizycznymi, objeli 530.000 akcji o wartosci po 0,1 zt kazda akcja, w zamian za wkfad
pieniezny w wysokosci 53.000 zt. Udziat poszczegdlnych stron w kapitale zaktadowym Wastelands S.A. (aktualnie:
RockGmes S.A.) przedstawia sie nastepujaco: Spdtka - 47%; osoby fizyczne — 53%.

W dniu 9 sierpnia 2019 r. Spdtka objeta 25,93% akcji, tj. 350.000 szt. akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda akcja, w kapitale zaktadowym spoétki pod firma: Image Power S.A. z siedziba w Warszawie w zamian za wktad
pieniezny w wysokosci 35 tys. zt. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Image Power S.A. bedzie produkcja gier
komputerowych, w tym ukonczenie gier Diesel Punk Wars, Gaming Constructor oraz Dirty Jobs.

W dniu 29 sierpnia 2019 r. Spétka oraz osoby fizyczne zawigzaty spotke pod firmg GameHunters sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, ktérej kapitat zaktadowy wynosi 5.000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw po 50 zt kazdy udziat. Spdtka objeta 65%
udziatéw za wktad w wysokosci 200 tys. z 1, zas osoby fizyczne objety 35% udziatéw w kapitale zaktadowym GameHunters
sp. z 0.0., za tgczny wktad w wysokosci 1,75 tys. zt.

W dniu 20 wrzesnia 2019 r. Spoétka objeta 1075 szt. udziatéw po 50 zt kazdy udziat w podwyzszonym kapitale zaktadowym
zatozonej uprzednio przez Spotke, osobe prawng oraz osobe fizyczng spotce Games Incubator sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 53,75 tys. zt. Spotka posiada tacznie 1140 udziatow po 50 zt kazdy
udziat tj. 57% udziatéw w kapitale zaktadowym Games Incubator sp. z 0.0.

W 2019 r. decyzje o przeksztatceniu w spotki akcyjne podjety nastepujace podmioty z Grupy:

1. Code Horizon sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach ulegta przeksztatceniu w Code Horizon S.A., w oparciu o uchwate
z dnia 25.02.2019 r., w dniu 18.04.2019 r. (data wpisu do KRS);

2. Pentacle sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach ulegta przeksztatceniu w Pentacle S.A., w oparciu o uchwate z dnia
05.12.2019 r., w dniu 11.02.2020 r. (data wpisu do KRS);

3. Pyramid Games sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie ulegta przeksztatceniu w Pyramid Games S.A., w oparciu o uchwate
z dnia 17.04.2019 r., w dniu 24.05.2019 r. (data wpisu do KRS);

4. Games Operators sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ulegta przeksztatceniu w Games Operators S.A., w oparciu
o uchwate z dnia 05.03.2019 r., w dniu 15.05.2019 r. (data wpisu do KRS);
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5. Play2Chill sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ulegta przeksztatceniu w Play2Chill S.A., w oparciu o uchwate z dnia
16.12.2019 r., zmieniang w dniu 17.01.2020 r., w dniu 10.03.2020 r. (data wpisu do KRS);

6. Polyslash sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ulegta przeksztatceniu w Polyslash S.A., w oparciu o uchwate z dnia
04.03.2019 r., w dniu 06.08.2019 r. (data wpisu do KRS);

7. Punch Punk sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ulegta przeksztatceniu w Punch Punk S.A., w oparciu o uchwate z dnia
30.10.2019 r., w dniu 24.12.2019 r. (data wpisu do KRS);

8. Atomic Jelly sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ulegta przeksztatceniu w Atomic Jelly S.A., w oparciu o uchwate z dnia
30.09.2019 r., w dniu 09.12.2019 r. (data wpisu do KRS);

9. SimFabric sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ulegta przeksztatceniu w SimFabric S.A., w oparciu o uchwate z dnia
04.01.2019 r., w dniu 31.01.2019 r. (data wpisu do KRS).

W wyniku transakcji na prawach udziatowych w spétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej, w tym opisanych powyzej,,
zmienia ulegt udziat Spotki w kapitatach zaktadowych poszczegdinych spétek z Grupy, co w petni obrazujg tabele w cz. 1.

W okresie od 31 grudnia 2019 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania miaty miejsce nastepujgce zdarzenia:

W dniu 14 lutego 2020 r. Spétka wraz z innymi podmiotami zawigzaty spotke pod firmg PWay spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, ktérej kapitat zaktadowy wynosi 5.000,00 zt i dzieli sie na 100 udziatéw
o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy, ktorej Przedmiot dziatalnosci bedzie koncentrowat sie wokét platformy pozyskiwania
pomystow na gry komputerowe. Spotka objeta 97 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 4.850,00 zt za wktad pieniezny
w wysokosci 4.850,00 zt, za$ pozostali wspdlnicy, tj. dwdch wspdlnikdw po jednym udziale o wartosci nominalnej po 50,00
zt kazdy, zas trzeci wspodlnik objat jeden udziat ipokryt go wktadem pienieznym w wysokosci 200.000,00 zt; Udziat
poszczegdlnych wspdlnikéw w kapitale zaktadowym PWay sp. z 0.0. po zarejestrowaniu w KRS przedstawia sie nastepujaco:
Spétka — 97 %, pozostali wspdlnicy — 3%.

W dniu 19 marca 2020 r. Spétka poinformowata, iz w dniu 18 marca 2020 r. Games Operators S.A. z siedzibg w Warszawie
podjat uchwate w przedmiocie przydziatu akcji oferowanych w ramach publicznej oferty akcji, zgodnie z ktérag dokonano
przydziatu 850.000 akc;ji serii A oraz 250.000 akcji serii B Games Operators S.A. w nastepujacy sposob: 123.594 akcji serii B
zostato przydzielonych inwestorom indywidualnym; 726.406 akcji serii A oraz 212.594 akcji serii B zostato przydzielonych
inwestorom instytucjonalnym. Finalnie doszto do zbycia 500.000 szt. akcji spotki Games Operators S.A. nalezgcych do Spotki
po cenie 22 zt za akcje, co w sumie daje kwote 11.000.000 zt. Po dokonaniu ww. transakcji Spétka posiada 37,40% w
kapitale zaktadowym Games Operators S.A.

W dniu 25 marca 2020 r. Spétka oraz osoby fizyczne zawigzaty spétke pod firma WarZonelab sp. z o.0. z siedziba
w Warszawie, ktérej kapitat zaktadowy wynosi 5.000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw po 50 zt kazdy udziat. Spotka objeta 70%
udziatéw (70 szt. udziatéw po 50 zt kazdy) za wktad w wysokosci 98,5 tys. zt, zas$ osoby fizyczne objety 30% udziatéw
w kapitale zaktadowym WarZonelab sp. z 0.0., za faczny wktad w wysokosci 1,5 tys. zt.

W dniu 15 kwietnia 2020 r. Spétka oraz osoba fizyczna zawigzaty spotke pod firma Tigger Labs sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, ktérej kapitat zaktadowy wynosi 5.000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw po 50 zt kazdy udziat. Spétka objeta 55%
udziatéw (55 szt. udziatow po 50 zt kazdy) za wktad w wysokosci 97,75 tys. zt, zas osoba fizyczna objeta 45% udziatéw

w kapitale zaktadowym Tigger Labs sp. z 0.0., za tagczny wktad w wysokosci 2,25 tys. zt.

21. Transakcje zawarte przez Jednostke Dominujaca lub jednostke od niego zalezing z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Kapitatowej zawierane sg na zasadach rynkowych.
22. Zaciagniete i wypowiedziane w danym roku obrotowym umowy dotyczace kredytoéw i pozyczek,
Grupa nie wykorzystywata do finansowania swojej dziatalnosci kredytow i pozyczek od podmiotéw trzecich.

23. Udzielone w danym roku obrotowym pozyczki, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
podmiotom powigzanym

taczna wartos¢ pozyczek udzielonych spétkom zaleznym i stowarzyszonym przez Jednostke na dzien 31 grudnia 2019 roku
wyniosta 4 036 tys. zt.

Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym
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s " s Kwota kapitatu Naliczone Stan na . .
Pozyczkobiorca Pozyczkodawca Data umowy pozyczki odsetki 31.12.2019 Oprocentowanie Termin sptaty
Console Labs S.A. PlayWay S.A. 28.08.2019 75 1 76 Wibor 3m +2% 31.06.2020
Simulamobile sp. zo0.0.  PlayWay S.A. 08.10.2019 100 1 101 Wibor 3m +2% 15.10.2020
Ragged Games S.A. PlayWay S.A. 17.10.2019 250 1 251 Wibor 3m +1% 31.12.2020
Degenerals S.A. PlayWay S.A. 27.03.2019 130 2 132 Wibor 3m +2% 31.06.2020
Degenerals S.A. PlayWay S.A. 23.07.2019 98 4 102 Wibor 3m +2% 31.03.2020
Degenerals S.A. PlayWay S.A. 28.08.2018 100 5 105 Wibor 3m +2% 31.06.2020
Nesalis Games sp. z0.0. PlayWay S.A. 25.07.2019 200 3 203 Wibor 3m +2% 31.06.2020
Total Games sp. z 0.0. PlayWay S.A. 27.11.2018 200 8 208 Wibor 3m +2% 31.06.2020
ESRZE:-I;LIGHT GAMES PlayWay S.A. 17.10.2019 100 - - Wibor 3m +2% 31.12.2019
Eeobe"a Games sp. z PlayWay S.A. 20.08.2019 98 1 99  Wibor 3m +0% 31.08.2020
Pentacle S.A. PlayWay S.A. 06.06.2017 80 7 - Wibor 3m +2% 31.12.2019
Pentacle S.A. PlayWay S.A. 03.06.2019 100 - - Wibor 3m +2% 31.06.2020
Pentacle S.A. PlayWay S.A. 04.03.2019 100 - - Wibor 3m +2% 31.06.2020
Iron Wolf Studio S.A. PlayWay S.A. 05.05.2017 36 3 - Wibor 3m +2% 31.12.2019
Zﬂgdm'”d Studiosp.z o Way SA. 19.02.2018 500 16 - Wibor3m +2% 31.12.2019
'Omoag'na"s Gamessp-z o1 Way SA. 10.05.2019 50 1 51 Wibor3m +2% 31.06.2020
Ee;e“ed Gamessp-z - o way S.A. 22.01.2019 300 10 310  Wibor3m +2% 31.12.2020
RAZEM 1638
Pozyczki udzielone jednostkom stowarzyszonym
s . s Kwota kapitatu Naliczone Stan na . .
Pozyczkobiorca Pozyczkodawca Data umowy pozyczki odsetki 31.12.2019 Oprocentowanie Termin sptaty
:r:at"’emge Games  pjayWay S.A. 30.11.2016 - 63 63 Wibor 3m +0% 31.03.2022
gfat"’emge Games  p1ayWay SA. 3.04.2017 1940 94 2034  Wibor 3m +0% 31.03.2022
Simfabric S.A. PlayWay S.A. 12.12.2019 300 1 301 Wibor 3m +2% 31.06.2020
RAZEM 2240 158 2398

24, Udzielone i otrzymane w danym roku obrotowym poreczenia i gwarancje, ze szczegélnym uwzglednieniem

poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom powigzanym;

W dniu 06 lutego 2020r. Jednostka Dominujgca udzielita na czas oznaczony gwarancji Pozyczki do spotki CreativeForge
Games S.A. do maksymalnej kwoty 2.000.000,00 z, tj. do dnia 31 grudnia 2022r.

25, W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez Jednostke

Dominujaca i jej Grupe wplywoéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci;

jednostka Dominujgca w okresie objetym sprawozdaniem nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych. Spodtka
wykorzystata srodki finansowe pochodzgce z wptywdw z ostatniej emisji, ktéra miata miejsce w 2016 r., zgodnie z celami
emisyjnymi tj. na inwestycje w nowe zespoty deweloperskie oraz spotki zalezne.

Jednostki zalezne wykorzystaty srodki finansowe pochodzgce z wplywéw z emisji zgodnie z celami emisyjnymi tj. na
inwestycje w nowe zespoty deweloperskie i tworzenie nowych gier.
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26. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikéw na dany rok;

Jednostka Dominujaca nie publikowata prognoz finansowych.

27. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Jednostka Dominujaca podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom;

Sytuacja finansowa Grupy, jest bardzo silna. Grupa finansuje swojg dziatalno$¢ z wykorzystaniem przede wszystkim
kapitatow wtasnych oraz posiada istotne zasoby sSrodkéw pienieznych. Nie posiada zobowigzan, oraz caty czas dysponuje
wysokim poziomem srodkdw pienieznych.

28. Ocena mozliwosci realizacji zamierzern inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci;

Jednostka Dominujaca i Grupa posiadajg znaczace zasoby finansowe w postaci srodkéw pienieznych zgromadzonych na
rachunkach bankowych oraz lokatach krotkoterminowych. W zwigzku z powyzszym Spoétka oraz i Grupa posiadajg
wystarczajgce Srodki finansowe dla realizacji przyjetych zamierzen inwestycyjnych dotyczgcych inwestycji w nowe spotki
zalezne oraz nowe zespoty deweloperskie.

29. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

Grupa po raz pierwszy osiggneta sukces na rynku konsol Xbox One i Playstation 4, przez co wiele podmiotdéw z Grupy
rozpoczeto prace nad dostosowaniem swoich gier do wymienionych urzadzen.

30. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Jednostki Dominujacej i jej
Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Jednostki Dominujacej co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Z zewnetrznych czynnikdw trzeba wymieni¢ sprzyjajacy trend przechodzenia klientéw z kanatéw dystrybucji fizycznej do
dystrybucji online — dzieki czemu Jednostka Dominujaca, a takze Grupa, moga w duzej mierze bezposrednio sprzedawac
swoje produkty na swiecie, wykorzystujac takie platformy jak Steam, GooglePlay, AppStore czy dokonywac sprzedazy online
gier na konsole Xbox One i Playstation 4.

Z wewnetrznych czynnikéw, jako najwazniejsze, Jednostka Dominujgca uznaje pozyskanie, takze w ramach Grupy, nowych
zespotéw oraz planowane premiery gier. Duza wieksza wage Spétka bedzie przywigzywata do badan nad grami, aby

o potencjale nowego produktu dowiadywac sie we wczesnej fazie ich powstawania. Inwestycje w nowe podmioty beda
odbywac sie gtdwnie po ustaleniu kilku pomystéw nowych gier.

31. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa

Zasady zarzadzania Grupg nie ulegty zmianie.

32. Umowy zawarte z osobami zarzadzajagcymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje

z powodu pot3aczenia emitenta przez przejecie;

Grupa nie zawierata takich umow.
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33. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale, w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo cztonkéw organdéw
administrujacych

W okresie W okresie

Wyszczegélnienie od 01.01.2019 od 01.01.2018

do 31.12.2019 do 31.12.2018
Zarzad 196 197
Krzysztof Kostowski 102 102
Jakub Wtadystaw Trzebinski 94 95
Rada Nadzorcza 65 63
Radostaw Marek Mrowiriski 13 19
Michat Marcin Kojecki 11 11
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki 11 11
Michat Stanistaw Markowski 11 11
Aleksy Wiestaw Uchaniski 18 -
Dominik Nowak - 10
RAZEM: 261 260

Ponadto Pan Jakub Trzebinski otrzymat wynagrodzenie w kwocie 27 tys. zt z tytutu umowy o dzieto w zwigzku z tworzeniem
gier komputerowych.

W dacie zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Jednostka Dominujgca i jej Grupa nie posiadajg
sformalizowanego systemu wynagrodzen w postaci polityki wynagrodzen, niemniej w odniesieniu do wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu nieformalnie stosowane byty wytyczne odpowiadajace standardom ustalonym miedzy innymi w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016. W szczegdlnosci wynagrodzenia przyznawane Cztonkom Zarzadu byty Scisle
powigzane ze strategia Spoétki, w tym jej krétko- i dtugoterminowymi celami, dtugoterminowymi interesami i wynikami
finansowymi.

Dotychczasowe wynagrodzenia Zarzadu, ustalane przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty, mozina okresli¢ jako
wystarczajace dla utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego zarzadzania Spétka.
Wynagrodzenie byto adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i funkgji.

Zaréwno Zarzad jak i kluczowy zespot nie majg przyznanych pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia. Nie wyptacano
innych wynagrodzen lub nagréd na rzecz oséb zarzgdzajacych oraz nadzorujacych.

34. Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku
z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu;

Grupa nie posiada takich zobowigzan.
35. taczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udziatéw) oraz akcji i udziatéw odpowiednio w podmiotach
powigzanych, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)

jednostka dominujaca;

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, posiadajacy akcje Jednostki

Udziat w kapitale
podstawowym*

Udziat w ogélnej

Akcjonariusz Liczba akcji .. .
liczbie gtosow

Liczba gtosow
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Krzysztof Kostowski

RAZEM:

2 700 000

2700 000

40,91%

40,91%

2 700 000

2700 000

40,91%

40,91%

* w zaokragleniu do dwéch miejsc po przecinku

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki, posiadajacy akcje, posiadajacy udziaty/akcje spétek powigzanych

Pan Krzysztof Kostowski (Prezes Zarzadu Spotki) oraz nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej: Radostaw Marek Mrowinski;
Michat Marcin Kojecki, Michat Stanistaw Markowski oraz Grzegorz Arkadiusz Czarnecki nie posiadali praw udziatowych
w spotkach powigzanych z Jednostka.

Jakub Witadystaw Trzebinski — Wiceprezes Zarzadu

Liczba
akeji/udziatéw Udziat w Spétka llo$¢é wszystkich
. . . . . Akcjonariusza/ . - . .o .
Akcjonariusz/Udziatowiec Funkcja Udziatowea w spétce kapitale zalezna/stowarzyszona, w | udziatéw/akcji w spétce
zaleznej/ podstawowym ktérej posiadajg udzialy | zaleznej/stowarzyszonej
stowarzyszonej
Jakub Trzebirski Cztonek Zarzadu 20 1,00% Gameboom VR sp. 0. 0. 2000
Jednostki
Jakub Trzebirski Cztonek Zarzadu 40 000 4,00% Console Labs S.A. 1000 000
Jednostki
Jakub Trzebiiski Cztonek Zarzadu 10 000 0,97% Pixel Flipper S.A. 1030 000
Jednostki
Jakub Trzebirski Cztonek Zarzadu 141300 2,70% Ultimate Games S.A. 5230 000
Jednostki
Jakub Trzebinski Czlonek Zarz.qdu 5 1,00% Nesalis Games sp. z 0.0. 500
Jednostki
Jakub Trzebirski Cztonek Zarzadu 62 3,01% Total Games sp. 2 0.0. 2063
Jednostki
Jakub Trzebifiski Cztonek Zarzadu 169 2,11% Big Cheese Studio sp. z 0.0. 8000
Jednostki (dawniej: Circus sp. z 0.0.)
Jakub Trzebinski Czlonek Zarz'adu 5 1,00% Rebelia Games sp. z 0.0. 500
Jednostki
Jakub Trzebiriski Cztonek Zarz'adu 10 0,86% Pentacle S.A. (dawniej: 1165
Jednostki Pentacle sp. z 0.0.)
Jakub Trzebinski Czlonek Zarz'adu 25 5,00% Madmind Studio sp. z 0.0. 500
Jednostki
Jakub Trzebinski Czlonek Zarz'adu 6 6,00% Rejected Games sp. z 0.0. 100
Jednostki
Jakub Trzebinski Cztonek Zarz.qdu 446 7,83% Woodland Games sp. z 0.0. 5696
Jednostki
Jakub Trzebifiski Cztonek Zarz'adu 29 5,53% Live Motion Games sp. z 524
Jednostki 0.0.
Jakub Trzebirski Cztonek Zarzadu 10 000 1,00% CircleGames S.A. 1000 000
Jednostki
Jakub Trzebiriski Cztonek Zarzadu 20000 1,53% Iron Wolf S.A. 1310000
Jednostki
. Cztonek Zarzadu o
Jakub Trzebinski Jednostki 1 1,00% Strategy Labs sp. z 0.0. 100
A Cztonek Zarzadu o Detalion Games S.A.
Jakub Trzebinski Jednostki 10 000 0,57% (dawniej: Stolen Labs S.A.) 1750 000
Jakub Trzebifiski Cztonek Zarz'qdu 1 1,00% ,Space Boat Studios” sp. z 100
Jednostki 0.0.
. Cztonek Zarzadu o Play2Chill S.A. (dawniej:
Jakub Trzebifski Jednostki 45 0,85% Play2Chill sp. z 0.0.) >305
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Jakub Trzebirski Czlonek Zarzadu 212 000 5,30% Duality S.A. 4000 000
Jednostki
Jakub Trzebiriski Czlonek Zarzadu 76 300 2,11% Sonka S.A. 3608 000
Jednostki
Jakub Trzebifiski Cztonek Zarz.qdu 60 000 3,00% Polyslash S.A. (dawniej: 5 000 000
Jednostki Polyslash sp. z 0.0.)
Jakub Trzebiriski Cztonek Zarzadu 300 000 1,50% ECC Games S.A. 20034 744
Jednostki
Jakub Trzebiriski Cztonek Zarzadu 197175 7,66% Movie Games S.A. 2573132
Jednostki
Jakub Trzebifiski Cztonek Zarz.qdu 91 650 3,55% Atomic .JeIIy S.A. (dawniej: 5582 500
Jednostki Atomic Jelly sp. z0.0.)
Jakub Trzebiriski Czlonek Zarzadu 43500 2,90% Image Power S.A. 1500 000
Jednostki
Jakub Trzebinski Cztonek Zarz'qdu 20 0,82% Baked Games sp. z 0.0. 2452
Jednostki
Jakub Trzebiriski Cztonek Zarz'qdu 120 000 233% Punch Punk S.A. (dawniej: 5160 500
Jednostki Punch Punk sp.z 0.0.)
Jakub Trzebiriski Cztonek Zarzadu 82500 2,50% UF Games S.A. 3300 000
Jednostki
Aleksy Wiestaw Uchanski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Liczba akeji/udziaté 6
ICZA:c?o;ja:{:xsi?/ow Udziat w . Spotka llos¢ wszystkich
. . . . . : / R zalezna/stowarzyszona, i . .
Akcjonariusz/Udziatowiec Funkcja Udziatowca w spétce kapitale . o udziatéw/akcji w spétce
zaletne]/ podstawowym w ktérej posiadaj zaleznej/stowarzyszonej
stowarzyszonej udziafy
. Przewodniczacy Rady
Aleksy Uchaniski X . 40 000 4,00% Console Labs S.A. 1 000 000
Nadzorczej Jednostki
L. Przewodniczacy Rady . .
Aleksy Uchanski X f 30000 2,91% Pixel Flipper S.A. 1030000
Nadzorczej Jednostki
L. Przewodniczacy Rady .
Aleksy Uchanski X f 74 032 1,42% Ultimate Games S.A. 5230000
Nadzorczej Jednostki
. Przewodniczacy Rady o Play2Chill S.A. (dawniej:
Aleksy Uchariski Nadzorczej Jednostki 38 0.72% Play2Chill sp. z 0.0.) 5305
Aleksy Uchaniski Przewodanzqcy RadY 41 1,99% Total Games sp. z 0.0. 2063
Nadzorczej Jednostki
. Big Cheese Studio sp. z
Aleksy Uchaniski Przewodanzacy RadY 57 0,71% 0.0. (dawniej: Circus sp. z 8 000
Nadzorczej Jednostki
0.0.)
Aleksy Uchariski Przewodanzacy RadY 4 4,00% Rejected Games sp. z 0.0. 100
Nadzorczej Jednostki
Aleksy Uchariski Przewodm;zacy RadY 367 6,44% Woodland Games sp. z 5 696
Nadzorczej Jednostki 0.0.
Aleksy Uchariski Przewodanzacy RadY 25 4,77% Live Motion Games sp. z 524
Nadzorczej Jednostki 0.0.
. Detalion Games S.A.
Aleksy Uchanski R . ,17% awniej: Stolen Labs 175
leksy Uchariski Przewodniczacy Rady 38000 2,17% (dawniej: Stolen Lab: 0000
Nadzorczej Jednostki
S.A)
. Przewodniczacy Rady At.°fn'c Je"Y SA.
Aleksy Uchanski X . 51 650 2,00% (dawniej: Atomic Jelly sp. 2582 500
Nadzorczej Jednostki
20.0.)
Aleksy Uchariski Przewodniczacy Rady 199 999 5,00% Duality S.A. 4000 000
Nadzorczej Jednostki
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Aleksy Uchariski ;Zj;’:’)‘:f;gjczjizynzzm 35000 2,33% Image Power S.A. 1500 000
L Przewodniczacy Rady .
Aleksy Uchanski Nadzorczej Jednostki 123 238 4,79% Movie Games S.A. 2573132
L Przewodniczacy Rady
Aleksy Uchanski Nadzorczej Jednostki 40 000 2,00% Polyslash S.A. 2 000 000
Aleksy Uchariski Przewodniczacy Rady 176 971 4,90% Sonka S.A. 3608 000
Nadzorczej Jednostki
Aleksy Uchariski Przewodniczacy Rady 181500 5,50% UF Games S.A. 3300 000
Nadzorczej Jednostki

36. Znane Jednostce Dominujgcej umowy (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

Jednostka Dominujgca nie posiada wiedzy na temat takich umdw.

37. System kontroli programoéw akcji pracowniczych;

Grupa nie stosowata programu akcji pracowniczych.
38. Informacje dotyczace biegtego rewidenta:
a) dacie zawarcia przez Jednostke umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego

oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok
obrotowy odrebnie za:

a. badanie rocznego sprawozdania finansowego,
b. inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego,
c. ustugi doradztwa podatkowego,
d. pozostate ustugi,
c) informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego,

Umowa zawarta zostata w dniu 26 czerwca 2019 roku na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 25 czerwca 2019 roku
powotujgcej 4AUDYT sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania za rok 2019, 2020 i 2021.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych za rok 2019 byta spétka 4AUDYT sp. z 0.0., wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 3363.

X 2019 2018
Ustugi
[w tys. z1] [w tys. zi]
badanie jednostkowego rocznego sprawozdania 1 1
finansowego
badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania 10 10

finansowego

inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania
finansowego

ustugi doradztwa podatkowego - -
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pozostate ustugi - -

Krzysztof Kostowski Jakub Wiadystaw Trzebinski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 29 kwietnia 2020 r.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

A. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka

W dniu 13 pazdziernika 2015 r. Rada GPW podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego
pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej: ,Dobre Praktyki 2016”), ktére weszty w zycie z dniem
1 stycznia 2016 r. i zastgpity poprzedni zbiér zasad tadu korporacyjnego, przyjety uchwatg GPW z dnia 4 lipca 2007
z pozniejszymi zmianami.

Tekst zbioru ,Dobrych Praktyk 2016”, ktorym Spdtka podlega jest dostepny na stronie internetowej GPW pod adresem
(https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf). Obowigzek stosowania przez Spotke
Dobrych Praktyk wynika z §29 pkt. 2 Regulaminu GPW.

B. Zakres, w jakim Jednostka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,

Zakres, w jakim Jednostka dominujgca odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,

Ponizej przedstawione zostaty szczegétowe zasady, od stosowania ktérych Spétka odstgpita, wraz z komentarze dotyczacym
przyczyn odstapienia:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.2.1.7. opublikowane przez spdtke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikéw finansowych,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Wyniki finansowe Spétka zamieszcza w raportach okresowych, ktére publikuje stosownymi raportami oraz na stronach
internetowych spétki. Spdtka nie publikowata materiatéw informacyjnych na temat strategii Spotki.

1.2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym
przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka podaje do wiadomosci publicznej w formie raportéw okresowych informacje o wynikach finansowych spétki oraz
wybrane dane finansowe. Informacje te sg rowniez dostepne na stronie internetowej Spoétki. Informacja w formie zestawien
w ocenie Spotki nie jest konieczna

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich
5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania.

Spétka nie publikuje prognoz finansowych.

1.2.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, bad? tez o braku takiej reguty,

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spétka stosuje sie do zasad zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wynikajacych z
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa

1.2.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej
kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak ptec, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli sp6tka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza
na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,
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Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza podejmuje decyzje personalne w odniesieniu do wyboru cztonkéw organdow Spoétki
oraz kluczowych pracownikéw. Informacje dotyczace cztonkdéw organdw Spétki sg dostepne na stronie internetowej Spofki.
1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed
datg walnego zgromadzenia,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Koszty zapewnienia transmisji sg wysokie. Statut Spotki nie przewiduje transmisji obrad.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Statut Spotki nie przewiduje koniecznosci sporzadzania zapisu z obrad w formie audio lub wideo. Koszty zapewnienia zapisu
audio lub wideo sg wysokie.

1.2.2. Spotka, ktdrej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej
strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I1.Z.1. Niniejsza zasade
powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Nie ma zastosowania.

Spotka nie uczestniczy w indeksach gietdowych WIG20 lub mWIG40. Obecna struktura akcjonariatu nie przemawia za
stosowaniem tej zasady.

Zarzad i Rada Nadzorcza

11.2.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych;

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Ocena po raz pierwszy zostanie przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu za 2016 rok.

11.2.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendac;ji I.R.2, albo informacje o
braku takiej polityki.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Informacja o braku polityki zostanie po raz pierwszy przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu za 2016 rok.
Systemy i funkcje wewnetrzne

11l.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spoétki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spétce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczgce kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
i audytu wewnetrznego. Zarzad Spétki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spoétki i zarzadza tym
ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance, jako badania dziatania w zgodnosci z prawem, oraz audytu
wewnetrznego sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spétki bezposrednio
podlegajacy pod Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatow.

I11.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I11.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja zapewniong mozliwosc raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spétce nie sg zatrudnione osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Zadania z
zakresu kontroli wewnetrznej, compliance jako badania dziatania w zgodnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego
sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spétki bezposrednio podlegajacy pod
Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatow.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spétce nie jest zatrudniona osoba kierujgca funkcja audytu wewnetrznego.

111.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spétce takiej
funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemdw i funkgji, o ktérych
mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spétce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
i audytu wewnetrznego. Zarzad Spotki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spétki i zarzadza tym
ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance, jako badania dziatania w zgodnosci z prawem, oraz audytu
wewnetrznego sprawuja organy spétki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spotki bezposrednio
podlegajacy pod Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatéw. W Spétce nie jest zatrudniona osoba
kierujaca funkcjg audytu wewnetrznego. Z powyzszych wzgledéw, brak jest mozliwosci dokonania przez Zarzad Spétki oceny
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funkcjonowania procedur oraz systemoéw.

111.2.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.2.1, w oparciu miedzy
innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki,
jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasada 11.2.10.1. W
przypadku gdy w spdtce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemdw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
111.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i
funkcji.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spétce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
i audytu wewnetrznego. Zarzad Spétki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spotki i zarzadza tym
ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance, jako badania dziatania w zgodnosci z prawem, oraz audytu
wewnetrznego sprawujg organy spoétki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spétki bezposrednio
podlegajacy pod Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatéw. Z powyzszych wzgleddw, brak jest
mozliwosci dokonania oceny funkcjonowania procedur oraz systemow.

111.Z.6. W przypadku gdy w spodtfce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego
wydzielenia.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Rada Nadzorcza dokonuje biezacej oceny sposobu funkcjonowania Spétki i w razie zaistnienia potrzeby wyodrebnienia
organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego wystgpi do Zarzadu Spotki ze stosowng rekomendacja

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Strona4z9

Koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sg wysokie. Statut Spotki nie przewiduje transmisji obrad. Spétka nie
dysponuje wystarczajacg infrastrukturg techniczng do zapewnienia jej realizacji. Spotka nie wyklucza jednak, ze zasada
bedzie stosowana w przysztosci, wraz z rozwojem Spotki i stworzeniem odpowiednich mozliwosci technicznych.
Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkdw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Nie ma zastosowania.

W spétce nie funkcjonujg programy motywacyjne dla cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerdéw.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania.

W spétce nie funkcjonujg programy motywacyjne dla cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerdéw.

VI.Z.4. Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokos$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o
podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka publikuje informacje dotyczace wynagrodzen Cztonkdw Organdw Spoétki zgodnie z obowigzujgcymi Spotke
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

C. Gtéwne cechy stosowanych w Grupie systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych;

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych nalezg zasady polityki rachunkowosci
stosowane w Jednostce, jak i w Grupie Kapitatowej.
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Ponadto ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
jest dokonywana przez niezaleznego Biegtego Rewidenta.

Spétka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego, itp.

D. Akcjonariusze Jednostki posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji;

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku struktura akcjonariatu Jednostki byta nastepujaca:

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji podstawowym* Liczba gtosow liczbie gloséw™
Krzysztof Kostowski 2 700 000 40,91% 2 700 000 40,91%
ACRX Investments Limited 2 700 000 40,91% 2 700 000 40,91%
Pozostali 1200 000 18,18% 1200 000 18,18%
RAZEM: 6 600 000 100% 6 600 000 100%

* w zaokrggleniu do dwdch miejsc po przecinku
E. Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne;

Nie dotyczy.

F.  Wszelkie ograniczenia odnoénie wykonywania prawa gtosu Jednostki Dominujacej;
Nie dotyczy.

G. Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasno$ci papieréw warto$ciowych Jednostki Dominujacej;
Nie dotyczy.

H. Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania 0s6b zarzagdzajgcych Jednostki Dominujgcej oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji;

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ktéry przewodniczy posiedzeniom Rady i kieruje jej
pracami.

Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzadu i Cztonkowie Zarzagdu powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

. Zasady zmiany statutu lub umowy spétki Jednostki Dominujacej;

Zmiana Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig 3/4 gtosow.

J.  Sposdb dziatania walnego zgromadzenia Jednostki dominujacej i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z
przepiséw prawa;

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad nie pdzniej niz w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Walne Zgromadzenia, zwyczajne i nadzwyczajne, odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu oznaczonym
w zaproszeniu lub ogtoszeniu lub w siedzibie spo6tki prowadzacej gietde.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajacych niezwtocznego postanowienia,
z wlasnej inicjatywy, na zgdanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej 1/20 cze$é kapitatu
zaktadowego.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej spoétki, ktore powinno by¢
dokonane najpdzniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.

K. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Jednostki oraz ich komitetéw, w tym Komitetu Audytu;

Na dzien 31 grudnia 2018 roku, sktad organéw zarzadczych i nadzorujacych w Spétce byt nastepujacy:

= Zarzad:
Krzysztof Kostowski - Prezes Zarzadu,
Jakub Wtadystaw Trzebinski - Wiceprezes Zarzadu.

=  Rada Nadzorcza:

Radostaw Marek Mrowinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Marcin Kojecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Stanistaw Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej.

Skfad Zarzadu w okresie od poczatku roku obrotowego 2019 do chwili zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania
nie ulegat jakimkolwiek zmianom.

Dnia 24.01.2019 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, Pan Radostaw Marek Mrowirski ztozyt rezygnacje
wytacznie z petnienia funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spotki, w dalszym ciggu natomiast sprawuje mandat
Cztonka Rady Nadzorczej. Tego samego dnia uchwatg Nr 5/24/01/2019 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na
miejsce zwolnione przez Pana Dominka Nowaka (ktory ztozyt rezygnacje 4 grudnia 2018 r.), powotato Pana Aleksego
Wiestawa Uchanskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spotki i powierzyto mu funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki.

Wobec braku dalszych zmian w sktadzie organéw zarzadczych i nadzorujacych Jednostki dominujacej, sktad ten na dzien 31
grudnia 2019 r. byt nastepujacy:

= Zarzad:
Krzysztof Kostowski - Prezes Zarzadu,
Jakub Wtadystaw Trzebinski - Wiceprezes Zarzadu.

=  Rada Nadzorcza:

Aleksy Wiestaw Uchanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Radostaw Marek Mrowinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Marcin Kojecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Stanistaw Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzienn zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania sktad organdéw zarzadczych i nadzorujacych w Spétce
pozostaje niezmienny w stosunku do wskazanego powyzej.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich aspektach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkéw. Sktad Rady Nadzorczej powinien odpowiadaé powszechnie obowigzujgcym
przepisom prawa.
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Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza powotuje w drodze uchwaty Komitet Audytu oraz uchwala regulamin Komitetu Audytu okreslajacy jego
funkcje, zadania oraz zasady funkcjonowania. Cztonkowie Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu,
powotywani sg sposrdd cztonkdw Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorczg Spétki. Cztonek Komitetu Audytu moze by¢
w kazdym czasie odwotany uchwaty Rady Nadzorczej Spotki. Komitet Audytu sktada sie przynajmniej z 3 cztonkéw, w tym
z Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza moze powotywac takze inne komitety i uchwalac ich regulaminy.

W sktad Komitetu Audytu wchodzg Michat Stanistaw Markowski (Przewodniczacy), Grzegorz Arkadiusz Czarnecki i Michat
Marcin Kojecki (ktéry zostat powotany na te funkcje od dnia 14 lutego 2019 r. w miejsce Dominika Nowaka, ktéry ztozyt
rezygnacje z cztonkostwa w dniu 4 grudnia 2018 r.). Powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu spetnia kryteria
niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa o Biegtych Rewidentach)

Wspdlna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 5 (piec) lat. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany
do petnienia tej funkcji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ktéry przewodniczy posiedzeniom Rady i kieruje jej
pracami.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkow,
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wiekszoscia gtosow,
w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkdow, chyba ze przepisy prawa lub niniejszy Statut przewidujg surowsze warunki
podejmowania uchwat. Jezeli gtosowanie pozostaje nierozstrzygniete, decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia zwotywane sg przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej
z wtasnej inicjatywy bgdz w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej.
Whiosek, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, powinien zosta¢ ztozony na piSmie z podaniem proponowanego
porzadku obrad. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Oddanie gtosu na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ani wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Porzadek obrad ustala uprawniony do zwofania posiedzenia Rady Nadzorczej. W przypadku zwotania Rady Nadzorczej na
wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej porzadek obrad powinien uwzglednia¢ sprawy wskazane przez
whnioskodawce. W sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty podjgé nie moze, chyba ze wszyscy jej
cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.

Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate takze bez formalnego zwofania, jezeli obecni sg wszyscy jej cztonkowie i wyrazaja
zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw w porzadku obrad.

Przewodniczagcym posiedzenia jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci, inny Cztonek Rady
Nadzorczej.

Przewodniczacy moze by¢ w kazdej chwili odwotany uchwatg Walnego Zgromadzenia z petnienia funkcji, co nie powoduje
utraty mandatu cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu mogg otrzymywaé wynagrodzenie okreslone uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Spétki moga zosta¢ okreslone przez Regulamin Rady Nadzorczej. W razie potrzeby
regulamin ten zostanie uchwalony przez Rade Nadzorcza.

We wszystkich sprawach nalezacych do kompetencji Rady Nadzorczej uchwata podjeta poza posiedzeniem w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest tak samo wazna jak
uchwata podjeta na przepisowo zwotanym i odbytym posiedzeniu Rady Nadzorczej, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Tres¢ uchwat podjetych na tak odbytym posiedzeniu
powinna zosta¢ podpisana przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktory brat w nim udziat.
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Cztonek Rady Nadzorczej informuje pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub mogacym powstac konflikcie
interesébw oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie,
w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej potwierdza wobec pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, ze spetnia kryteria
niezaleznosci. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje na temat wszelkich
okolicznosci powodujacych utrate przez niego tej cechy.

Niezaleznymi Cztonkami Rady Nadzorczej sg Grzegorz Arkadiusz Czarnecki i Michat Stanistaw Markowski (bedacy
jednoczesnie Cztonkami Komitetu Audytu) oraz Radostaw Marek Mrowinski.

Sposrdd Cztonkow Komitetu Audytu wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
posiada Pan Michat Markowski ze wzgledu na wyzsze wyksztatcenie w zakresie finanséw oraz posiadanie kwalifikacji ACCA,
a takze z uwagi na doswiadczenie zawodowe obejmujgce m.in. doradztwo finansowe, analityczne i transakcyjne dla
podmiotow publicznych i prywatnych.

Sposrdd Cztonkéw Komitetu Audytu wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, posiadaja:

=  Pan Michat Kojecki w zwigzku z petnieniem funkcji w organach podmiotéw zajmujacych sie produkcjg gier
komputerowych oraz

=  Pan Grzegorz Czarnecki z uwagi na wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie
gier komputerowych, w tym ich sprzedazy i dystrybucji.

W 2019 r. Komitet Audytu odbyt 5 (pie¢) posiedzen. Dodatkowo Komitet Audytu pracowat w tzw. trybie roboczym, tj. bez
zwotywania posiedzen oraz podejmowat uchwaty w trybie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc.
Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezg sprawy okreslone w Kodeksie spotek handlowych i w Statucie, w tym:
= ocena sprawozdan finansowych Spétki za ubiegty rok obrotowy i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki,
a takze wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny,
= reprezentowanie Spétki w umowach z cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Zarzadem lub jego cztonkami,
= zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
= uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

=  dokonywanie wyboru biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe Spotki.

Na rzecz Spotki nie byty Swiadczone w 2019 roku przez firme audytorska badajaca jej sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedgce badaniem, okreslone w art. 136 ust. 2 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sg okreslone w dokumencie
pn.: ,Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych
obowigzujgce w  PLAYWAY SA.”  (dostepnym na  stronie  internetowej  Spdétki  pod  adresem:
https://playway.com/images/pdf/korporacyjne/Polityka2.pdf). Zgodnie z tym dokumentem m.in.:

1. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki dokonuje Rada
Nadzorcza Spotki na podstawie rekomendacji wydanej przez Komitet Audytu.

2. Komitet Audytu w rekomendacji wskazuje proponowana firme audytorska do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych Spotki, ktérego obowigzek wynika z przepiséw prawa. Rekomendacja Komitetu Audytu
jest wolna od wptywu stron trzecich.

3. W przypadku gdy wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki, ktérego
obowigzek wynika z przepisow prawa, nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego,
rekomendacja Komitetu Audytu:

a. zawiera przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich;
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b. jest sporzadzana w nastepstwie procedury wyboru zorganizowanej przez Spétke opisanej w punktach 7-
14 omawianego dokumentu.

Wybdr firmy audytorskiej (poprzedzony sporzadzeniem zapytania ofertowego i przekazaniem dokumentacji
przetargowej) dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie sprawozdania
finansowego mogta zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji
znaczacych sktadnikéw majatkowych.
Z uwzglednieniem postanowiern omawianej polityki i procedury oraz przepiséw prawa powszechnego, Spotka ma
swobode zapraszania firm audytorskich do sktadania ofert oraz okreslenia kryteriow ich wyboru i moze w trakcie
trwania procedury wyboru firmy audytorskiej prowadzi¢ bezposrednie negocjacje z zainteresowanymi oferentami.
Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spétki zwracajg szczegdlng uwage na
koniecznos¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta oraz uwzgledniaja doswiadczenie i
zakres ustug wykonywanych przez firme audytorskg i biegtego rewidenta w okresie ostatnich dwadch lat
poprzedzajacych wybor firmy audytorskiej.
Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s3 dokonywane na kazdym etapie
procedury wyboru.
Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta.
Niezastosowanie sie przez Rade Nadzorczg do rekomendacji Komitetu Audytu wymaga uzasadnienia.

Gtowne zatozenia polityki S$wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem sg okreslone
w dokumencie pn.: ,Polityka Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem sprawozdania finansowego obowigzujagca w PLAYWAY S.A.” (dostepnym na stronie internetowej Spétki pod
adresem: https://playway.com/images/pdf/korporacyjne/Politykal.pdf). Zgodnie z tym dokumentem m.in.:

1.

3.

Firma audytorska przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych Spotki, ktérego obowigzek wynika
Z przepisdw prawa, ani zaden z podmiotéw powigzanych z tg firmg audytorskg lub cztonkdw sieci, do ktérej nalezy
ta firma audytorska nie mogg sSwiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki jakichkolwiek ustug
zabronionych, okreslonych w art. 136 ust. 1 Ustawy o Biegtych Rewidentach, w nastepujgcych okresach:

a) w okresie od rozpoczecia badania danego okresu sprawozdawczego do wydania sprawozdania z badania
oraz

b) w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym okres, o ktérym mowa w lit. a) w odniesieniu do ustug
prawnych obejmujacych udzielanie ogdlnych porad prawnych, negocjowanie w imieniu Spétki
i wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu.

Ustugami dozwolonymi, ktére mogg by¢ swiadczone przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie w Spétce,
jej podmiot powigzany badz cztonka sieci, do ktérej nalezy dana firma audytorska sa:

a) ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej i ustugi wydawania listéw poswiadczajagcych wykonywane w zwigzku
z prospektem emisyjnym Spoétki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych
i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

b) ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym Spofki;

c) badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji
(WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujacym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wtgczenia
przez odniesienie i publikacji takich prospektédw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam;

d) weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych;

e) potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umdéw kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dana firme audytorska sprawozdan finansowych;

f)  ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem
oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

g) ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz
zmiennych sktadnikow wynagrodzen;

h) poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organdéw
nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wtascicieli, wykraczajace poza zakres
badania ustawowego i majgce pomdc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkéw;

- dalej tacznie zwane ,,Ustugami”.

Swiadczenie Ustug mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkows Spétki po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci zgodnie z Ustawg o Biegtych
Rewidentach oraz po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu.
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4. W przypadku $wiadczenia przez firme audytorskg Ustug Komitet Audytu kontroluje i monitoruje niezaleznos¢
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej wykonujacych takie Ustugi oraz powinien wyrazi¢ zgode na ich
$wiadczenie.

5. Swiadczenie Ustug powinno sie odbywaé zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi odpowiednio dla nich
ustug w zasadach etyki zawodowej oraz standardach ich wykonywania.

Wybér firmy audytorskiej do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spoétki i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej PlayWay za lata 2019 -2021 zostat dokonany przez Rade Nadzorczg na podstawie wydane;j
przez Komitet Audytu rekomendacji po przeprowadzeniu procedury wyboru okreslonej w opisanej powyzej ,Polityce
i procedurze wyboru firmy audytorskiej (...)”. Zarzad Spotki na prosbe Komitetu Audytu rozestat bowiem zapytania ofertowe
do firm audytorskich, w odpowiedzi na ktére do Spotki przestane zostaty stosowne oferty. Podczas analizy ofert i rozméw
z przedstawicielami poszczegdlnych oferentow Cztonkowie Komitetu Audytu oceniali przede wszystkim cene ofertowg,
doswiadczenie w badaniu podmiotéw notowanych na GPW, a takze potencjat kadrowy, w tym kwalifikacje i doswiadczenie
0s6b majacych wchodzi¢ w sktad zespotu przeprowadzajgcego badanie. Po przeprowadzeniu powyzszej procedury Komitet
Audytu zarekomendowat zawarcie umowy o badanie z 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, po czym Rada Nadzorcza
podjeta stosowng uchwate w przedmiocie firmy audytorskiej zgodnie z otrzymang rekomendacja.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sgdami, organami
wtadzy i wobec oséb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia
Statutu lub przepisy prawa do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Spotki liczy od 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkdéw. W sktad Zarzgdu wchodzi Prezes Zarzgdu oraz Wiceprezesi Zarzagdu
i Cztonkowie Zarzadu powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa 5 (piec) lat. Kazdy z cztonkéw Zarzagdu moze by¢ wybrany na nastepng kadencje.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzadu na nastepne kadencje.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosow oddanych. W razie réwnosci gtoséw, decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.

Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkéw Zarzgdu zostat powiadomiony
pisemnie o majacym sie odby¢ posiedzeniu oraz na posiedzeniu obecna jest przynajmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkéw
Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miejscu wskazanym przez Zarzad lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Prawo zwotania posiedzenia przystuguje kazdemu z cztonkéw Zarzadu. Kazdy z cztonkéw
Zarzadu musi otrzymac pisemne powiadomienie, co najmniej na 7 (siedem) dni, przed terminem posiedzenia. W nagtych
przypadkach Prezes Zarzadu moze zarzadzi¢ inny sposdb i krdtszy termin zawiadomienia cztonkéw Zarzadu o dacie
posiedzenia lub zarzadzi¢ odbycie posiedzenia poza siedzibg Spotki.

Uchwaty Zarzadu mogg by¢ podjete, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo powiadomieni o terminie i miejscu
posiedzenia.

Zarzad moze udzieli¢ prokury. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Prokura moze by¢
odwotana w kazdym czasie przez pisemne oswiadczenie skierowane do prokurenta i podpisane przez jednego cztonka
Zarzadu.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzad moze ustanowi¢ petnomocnikdw Spétki, upowaznionych do
dziatania w granicach udzielonego im petnomocnictwa.

W przypadku zawierania umdéw pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu, Spétka jest reprezentowana przez Rade Nadzorcza.
Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty jednego lub wiecej cztonkdédw do dokonywania takich czynnosci
prawnych.

Pracownicy Spétki podlegajg Zarzadowi, ktéry zawiera i rozwigzuje umowy o prace z pracownikami Spoétki i ustala im
wynagrodzenie.
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L. Opis polityki r6znorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostki
Dominujacej, w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie
zawodowe, celéw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli Jednostka nie stosuje takiej polityki, zawiera w oswiadczeniu wyjasnienie takiej
decyzji;

Jednostka nie stosuje polityki réznorodnosci.

Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza podejmuje decyzje personalne w odniesieniu do wyboru cztonkdw organdw Spétki
oraz kluczowych pracownikow. Informacje dotyczace cztonkéw organdw Spoétki sa dostepne na stronie internetowej Spofki.

Krzysztof Kostowski Jakub Wiadystaw Trzebinski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 29 kwietnia 2020 .
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